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México, DF.- La Planeacion Fiscal

es el camino para un 6ptimo

desarrollo empresarial. Es "el traje a

la medida", que te permitara obtener siempre los
mejores resultados en estricto apego a las
disposiciones fiscales vigentes.

En tiempos de inestabilidad e incertidumbre, una de las
frases que mas resulta luminosa es la del poeta y
mistico inglés, William Blake: "Usa nimeros, pesa y
medida en un afio de escasez".

Tan cierta es como las herramientas que nos brinda la
planeacion fiscal, ese "traje a la medida” que te
permitara obtener siempre los mejores resultados en
estricto apego a las disposiciones fiscales vigentes.
Esto, claro esta, tomando siempre en consideracion
que la mejor decision se vera soportada en los
beneficios que las mismas legislaciones asi lo
permitan.

Es importante que estemos consientes que la
planeacion en si misma no implica un riesgo, sino por
el contrario, lo evita, da seguridad fijando el rumbo con
certidumbre.

No podemos negar que la planeacion fiscal, (siempre
que sea responsable y libre de simulacion, elusion y
evasion) es una herramienta que las empresas
pequefias, medianas y grandes, deben implementar si

h____ A desean ser competitivas.
La planeacion fiscal permite obtener niveles éptimos de  Uno de los principales conceptos, y en algunos casos,
desarrollo. el mas importante, que resta las utilidades y que

conforma el Estado de Resultados en las empresas es
Foto: Archivo . .
el referente a los impuestos directos.
En esta lista encontramos al Impuesto Sobre la Renta o Impuesto Empresarial a Tasa Unica, asi como la
Participacion de los Trabajadores en las utilidades (este Ultimo concepto, aunque no es un impuesto propiamente
dicho, se le trata como tal, aun cuando tiene un efecto de deduccion de la base del ISR). También, tenemos el
pago de los impuestos indirectos como son el Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Especial Sobre Produccion
y Servicios, Impuesto a los Depdsitos en Efectivo y las retenciones que de todos estos impuestos se tienen que
realizar.

Asi que mantener un control adecuado de cada uno de los impuestos enunciados es fundamental, ya que de esta
forma se evitaran salidas innecesarias de efectivo y/o contingencias que en un futuro generen problemas
importantes en el flujo de caja, o inclusive puedan poner en riesgo a la organizacion.
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Por lo mismo, las empresas no deben de ver el area de impuestos como un centro de costos o como un mal
necesario, sino como un area de apoyo para la planeacion estratégica en general, ya que el impacto que los
impuestos tienen en los diferentes renglones de los estados financieros es muy importante.

El Control Fiscal
La planeacion y control no pueden ser correctivas del pasado, deben ser preventivas del futuro.

Desde mi punto de vista el proceso del Control Fiscal inicia cuando la organizacion esta formulando su
presupuesto del afio siguiente o su plan estratégico de largo plazo, ya que el calculo de los impuestos en estos
procesos no debe de realizarse solo aplicando la tasa corporativa de ISR, o el IETU al 17% y el 10% para la PTU,
que si bien todos sabemos que estas son las tasas de ley, también estamos consientes de que existe una
discrepancia entre la contabilidad financiera y la fiscal, por lo que se deben presupuestar los diferentes efectos que
tiene un manejo distinto.

Aqui encontramos las depreciaciones contables y fiscales, los anticipos de clientes a recibir, los costos y gastos
que son no son deducibles en el afio en que se generan sino en el afio en que se pagan, como son entre otros,
los sueldos de los empleados, a contribuyentes del régimen simplificado, los anticipos de gastos entregados, asi
como aquellas partidas que son deducibles contables pero no fiscales y viceversa.

También se debe de estimar cuales seran los pagos provisionales a efectuar. Todo esto ayudara a que la Direccion
tenga una vision clara del impacto de los impuestos tanto en los resultados netos como en el flujo de efectivo y de
esta forma cuente con elementos confiables para la mejor toma de decisiones en su planeacion.

Como segundo paso de este proceso se debe de implementar el seguimiento periédico (mensual es lo mas
conveniente) del resultado real de los impuestos, preparando una conciliacién de los resultados contables vs los
resultados fiscales, tanto para el ISR como para la PTU. Asi se podran establecer diferentes puntos de control:
primeramente ir revisando lo planeado contra lo real y en su caso tomar medidas correctivas necesarias.

Adicionalmente, se debe vigilar el que la empresa no vaya a realizar pagos provisionales en exceso al resultado
esperado, ya que de esta forma se estara preparado para que con anticipacion se realice la solicitud de
autorizacion de reduccién de pagos provisionales, asi mismo el ir controlando mes a mes el renglén de impuesto,
que permite que al final del ejercicio no se le den sorpresas desagradables a la direccion y también la formulacién
de las declaraciones anuales sea mas sencilla.

Asimismo, un esquema 6ptimo, puede ser aquel que plantea la posibilidad de programar la causacién de los
impuestos que implican flujo de efectivo (por ejemplo: el Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Empresarial a
Tasa Unica), dirigiendo en dichos casos el objetivo de la estrategia a la obtencion de los recursos de la empresa y
la correcta inversion de los mismos, considerando los requisitos y plazos establecidos por la Ley, con el fin de
obtener las deducciones o créditos fiscales suficientes para evitar el pago de dichas contribuciones y mas ain
obtener saldos a favor de los mismos.

Este tipo de planeacion coadyuva a generar ingresos adicionales a las empresas, cuyo objetivo primordial no es la
reduccién del pago de impuestos sino armonizar los ingresos con las erogaciones inherentes de la empresa. Esta
simple toma de decisiones puede considerarse como una planeacion fiscal efectiva y que no conlleva ningin
riesgo.

El control y entero oportuno de las retenciones de impuestos, como el ISR de los sueldos y salarios, de pagos de
honorarios y arrendamientos a personas fisicas, por pagos a extranjeros asi como del IVA y IEPS, son otros
aspectos que se tienen que cuidar debiendo implementarse los controles internos necesarios para su debido
cumplimiento y evitar requerimientos por parte de las autoridades que generen costos adicionales, multas, recargos
y actualizacion del propio impuesto.

El establecimiento de calendarios de obligaciones fiscales es una parte muy importante de este proceso, ya que
mediante estos se le puede ir dando seguimiento puntual a cada una de las obligaciones a cumplir, como son las
declaraciones mensuales, informativas, anuales, diversos avisos formales que de acuerdo a las caracteristicas y
actos que realice cada empresa se tengan que cumplir, debiendo incorporarse las nuevas obligaciones de fondo y
forma que surjan durante al afio fiscal.

La revision de los saldos de las cuentas contables de impuestos por pagar es imprescindible, ya que de esta forma
estaremos seguros de que lo que estamos pagando es lo correcto; asi mismo se debe tener un control de las
cuentas de la CUFIN (Cuenta de Utilidad Fiscal Neta) y la CUCA (Cuenta de Capital de Aportacion Actualizado),
debiendo estar actualizadas para determinar los pagos de impuestos cuando se decreten dividendos o se realice
una reduccioén de capital, inclusive para cuando se tenga que determinar el costo fiscal de las acciones de la
propia empresa.

Es muy importante también tomar en consideracion que el archivo fiscal y documental de las operaciones es un
aspecto fundamental que se le debe poner especial atencién y cuidado, ya que cuando la autoridad fiscal lleve a
cabo alguna revision, la empresa debe estar en posibilidad de entregar toda la informacion que se le solicite,
siendo entre otras las declaraciones, pélizas, contratos, facturas, pedidos y actas.

También, puede suceder que una operacién se haya realizado correctamente, pero no se cuente con informacién y
soporte documentales en el momento en que la autoridad solicite informacion por medio de sus facultades de
comprobacion. Esto pudiern generar créditos fiscales que tendrian que liquidarse o acudir a los medios de defensa
con los consecuentes gastos de efectivo innecesarios.

Por lo mismo, la preparacién por parte del personal del area de contabilidad en la materia fiscal es una parte
importante del control y la planeacion fiscal. A mi manera de ver, dicha planeacién debe ser diaria, en virtud de que
las disposiciones fiscales estan cambiando constantemente, ya sea por modificaciones de ley o decretos del
Ejecutivo, por la miscelanea fiscal y sus constantes adecuaciones, o por la emision de los criterios del SAT. Por
eso es aconsejable revisar diariamente el Diario Oficial de la Federacion, con el fin de implementar los cambios
surgidos de dichas modificaciones, checar la pagina informativa del SAT vy asistir a cursos especializados en esta
materia.

El tener una base sélida de control sobre los impuestos le permite a una organizaciéon poder tomar mejores
decisiones en el proceso de su planeacién estratégica y asf tener una ventaja competitiva. Incluso, en ocasiones,
la planeacién sera una herramienta indispensable para que la empresa se mantenga como negocio en marcha y
tenga sustentabilidad econémica.
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Conclusioén

De todo lo anterior, podemos concluir que la planeacién fiscal consiste en un medio de control y organizacion
integral de la empresa que permite obtener un nivel éptimo de desarrollo de la misma para efectos fiscales y
financieros, cuya finalidad consiste principalmente en evitar riesgos y contingencias futuras, lo cual evidentemente
se vera reflejado en la competitividad de la empresa y en su economia.

Por ello, toda decisién e implementacion de algun plan estratégico para el desarrollo de la empresa pequefia,
mediana o grande, debe comenzar con el andlisis de todas las obligaciones fiscales y el manejo de sus flujos de
efectivo, en cada uno de los rubros mencionados con anterioridad, con la finalidad de evaluar qué necesidades
existen en cada area y asi poder identificar cual sera el plan idéneo para atender sus necesidades.

Para finalizar, recuerda lo que dice Peter Druker: "La mejor estructura no garantizara los resultados ni el
rendimiento. Pero la estructura equivocada es una garantia de fracaso".

Termino con una frase de Eleuterio Manero: "El control sobre si mismo es la facultad de seleccionar los
pensamientos para convertir en actos sélo los convenientes".

C.P.C. y M.l. José Mario Rizo Rivas

Socio director de Salles, Sainz - Grant Thornton en Guadalajaray Puerto Vallarta
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