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Introduccion

Ejemplo de Estados Financieros Consolidados de 2010

La preparacion de estados financieros conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS) es un desafio. Los desafios se han incrementado como resultado de la publicacion por parte del
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) de varias nuevas Normas y
Modificaciones que tendran un impacto significativo tanto en la presentacion de los estados primarios como

de las revelaciones que les acompafian.

Las firmas miembro de Grant Thornton International I.td (Grant Thornton International) — una de las
organizaciones lideres mas grandes en el mundo de firmas contables y de consultoria con propiedad y gestion
independientes — tienen amplia experiencia en la aplicacién de las IFRSs. Grant Thornton International, a
través de su equipo de IFRS, desarrolla orientaciones generales que apoyan al compromiso de sus firmas
miembro de una aplicacién consistente y de alta calidad de las IFRSs y, por lo tanto, se complace en compartir
estas perspectivas al publicar los Ejenplos de Estados Financieros Consolidados de 2010. Esta publicacion refleja la
experiencia colectiva del equipo IFRS de Grant Thornton International y los expertos en IFRSs de las firmas
miembro. Esta publicacién tiene como intencion ilustrar la ‘apariencia’ de los estados financieros IFRS y

proporcionar un ejemplo realista de su presentacion.

E/ Ejemplo de los Estados Financieros Consolidados de 2070 se basa en las actividades y resultados de [/ustrative
Corporation y subsidiarias (el Grupo) — una entidad ficticia dedicada a la fabricacion y ventas al menudeo que ha
estado preparando los estados financieros con base en las IFRSs durante varios afios. La forma y contenido de
los estados financieros IFRS por supuesto dependen de las actividades y operaciones de cada entidad que
reporta. Nuestro objetivo al preparar E/ Ejemplo de los Estados Financieros Consolidados de 2070 fue ilustrar un
posible enfoque para los informes financieros por parte de una entidad que esté involucrada en operaciones
que son ‘tipicas’ en varios sectores no especializados. Sin embargo, al igual que con cualquier ejemplo, esta
ilustracién no pretende incluir todas las posibles operaciones y tampoco puede ser considerada como algo
integral. La gerencia es responsable de la presentacion justa de los estados financieros y, por lo tanto, puede

encontrar otros enfoques mas adecuados para sus circunstancias especificas.
E! Ejemplo de los Estados Financieros Consolidados de 2070 ha sido revisado y actualizado para reflejar los cambios

en las IFRSs a la fecha de cierre del 31 de diciembre de 2010. Sin embargo, no se ha tomado en cuenta

ninguna de las nuevas publicaciones después del 30 de noviembre de 2010.
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Para usar esta publicacion
En algunas areas, los enfoques alternativos de presentacion y revelacion también se ilustran como Apéndices.
Para una mayor orientacién sobre las Normas y la Interpretacion aplicada, refiérase a las fuentes de las IFRSs

en todo el documento del lado izquierdo de cada pagina.
Esta publicacién no aborda ningtn requerimiento jurisdiccional o regulatorio en areas tales como comentarios
de la gerencia, informes de remuneraciones e informes de auditorfa. Sobre todo, el uso de esta publicaciéon no

es un substituto para el uso de una lista de verificacién de revelacién integral y actualizada que garantice la

integridad de las revelaciones en los estados financieros IFRS.

Grant Thornton International Ltd

Diciembre 2010
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Comentarios: Estado de la posicién financiera
El estado de la posicion financiera cample con IAS 1 Presentacion de Estados Financieros (Revision 2007).

Si la entidad: (i) aplica una politica contable retrospectivamente; (i) realiza una reformulacion retrospectiva de
sus rubros en los estados financieros; o (iii) reclasifica rubros en los estados financieros, la entidad debera
presentar un estado de posicion financiera al inicio del periodo de comparaciéon mas temprano, esto es, un
estado de posicion financiera comparativo adicional al 31 de diciembre de 2008, en el caso de este ejemplo,
(TAS 1.10(f) e IAS 1.39).

El estado de posicién financiera incluye una distincién entre circulante/no circulante. Cuando la presentacién
basada en liquidez es confiable y mas pertinente, la entidad puede elegir presentar el estado de posicion
financiera en orden de liquidez (IAS 1.60). La entidad no tendra entonces que presentar una distincion entre

citculante/no circulante en el estado de posicién financiera. Sin embargo, los tequerimientos de revelaciéon

para los montos que se espera recuperar o liquidar antes o después de los 12 meses siguen aplicando (IAS
1.61).

El Ejemplo de los Estados Financieros Consolidados 2070 utiliza la terminologfa de la IAS 1 (Revisién 2007), sin
embatgo, una entidad puede utilizar otros titulos (por ejemplo balance general) para los estados financieros

principales (IAS 1.10).
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Estado de posicion financiera

IAS 1.51(c)
IAS 1.51(d-¢)
TAS 1.60,
TAS 1.66
IAS 1.57
TAS 1.54(c)
TAS 1.54(a)
IAS 1.54(c),
IAS 28.38
TAS 1.54(b)
IAS 1.54(d)
IAS 1.54(0),
IAS 1.56
IAS 1.60

IAS 1.60,
IAS 1.66
IAS 1.54(g)
IAS 1.54(h)
IAS 1.55
IAS 1.54(d)
IAS 1.54(n)
TAS 1.54()
IAS 1.60

TAS 1.54())

IAS 1.55

Activo Notas

No circulante

Crédito mercantil 9
Otros activos intangibles 10
Propiedades, planta y equipo 11
Inversiones contabilizadas utilizando el método

de participacion 7
Inversion en Propiedades 13
Otros activos financieros a largo plazo 14
Activos por impuestos diferidos 15

Activos no circulantes

Circulante

Inventarios 16
Clientes y otras cuentas por cobrar 17
Instrumentos financieros detivados 14
Otros activos financieros a corto plazo 14

Activo por impuestos
Efectivo y equivalentes de efectivo 18
Activos circulantes

Activos y grupos para disposicion clasificados como mantenidos

para suventa 19

Total activos

Ver comentarios en la pdgina 6.
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.
2010 2009 2008
$000 $000 $000
5,041 3,537 1,234
17,424 13,841 10,664
22,439 20,647 21,006
430 23 11
12,662 12,277 12,102
3,765 3,880 4327
- 225 520
61,761 54,430 49 864
18,548 17,376 18,671
33,629 25,628 20,719
582 212 490
655 649 631
. 308 .
34,789 11,237 10,007
88,203 55,410 50,518
103 3,908 -
150,067 113,748 100,382
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Estado de posicion financiera

TAS 1.57
IAS 1.51(c) Capital contable y pasivos Notas 2010 2009 2008
IAS 1.51(d-e) $000 $000 $000
Capital contable
Capital atribuible a accionistas de la controladora:
IAS 1.54() Capital accionatio 20 13,770 12,000 12,000
IAS 1.55 Prima en emisién de acciones 20 19,645 3,050 3,050
IAS 1.55 Otros componentes de capital 621 205 888
TAS 1.54(r) Utilidades retenidas 49,165 36,541 22,739
83,201 51,796 38,677
IAS 1.54(q) Interés no controlador 713 592 476
IAS 1.55 Total capital contable 83,914 52,388 39,153
Pasivos
IAS 1.60, IAS 1.69 No circulante
IAS 1.55 Pensiones y otras obligaciones laborales 21 11,224 10,812 10,242
IAS 1.54(m) Préstamos 14 21,000 21,265 21,405
IAS 1.54(k) Proveedores y otras cuentas por pagar 23 4,096 4,608 5,002
TAS 1.55 Otros pasivos 24 2,020 1,500 1,600
IAS 1.54(0), 1.56  Pasivos por impuestos diferidos 15 5,397 3,775 2,664
IAS 1.55 Pasivos no circulantes 43,737 41,960 40,913
TAS 1.60, TAS 1.69 Circulante
IAS 1.54(0) Provisiones 22 1,215 3,345 4,400
IAS 1.55 Pensiones y otras obligaciones laborales 21 1,467 1,496 1,336
IAS 1.54(k) Proveedores y otras cuentas por pagar 23 9,059 7,096 7,702
IAS 1.54(m) Préstamos 14 4,815 3,379 3,818
IAS 1.54(n) Pasivo por impuestos 3,102 - 228
IAS 1.54(m) Instrumentos financieros derivados 14 - 160 -
IAS 1.55 Otros pasivos 24 2,758 3,475 2,832
IAS 1.55 Pasivos circulantes 22,416 18,951 20,316
Pasivos incluidos en el grupo de disposicion mantenido
IAS 1.54(p) para su venta 19 - 449 -
IAS 1.55 Total pasivos 66,153 61,360 61,229
IAS 1.55 Total pasivos y capital contable 150,067 113,748 100,382

Ver comentarios en la pdgina 6.
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Comentarios: Estado de resultados

El estado de utilidad integral (estado de resultados por separado) ha sido preparado conforme a la IAS 1
Presentacion de Estados Financieros (Revision 2007), la cual introdujo el concepto de un estado de utilidad integral.

El estado de utilidad integral puede presentarse en una de las siguientes formas:
e cn un solo estado de utilidad integral; o

e en dos estados: un estado que presente los componentes de utilidades o pérdidas (estado de resultados

port separado) y un estado de utilidad integral.

El ejemplo de los estados financieros ilustra un estado de utilidad integral en dos estados. La presentacion de

un solo estado se muestra en el Apéndice B.

Este formato de estado de resultados ilustra un ejemplo del ‘método por naturaleza del gasto’. Véase el

Apéndice A para conocer un formato que ilustre el método de ‘funcién del gasto’ o el método de ‘costo de

ventas’.

Este estado de resultados presenta un subtotal de ‘utilidad de operacién’, el cual se observa comunmente pero
no se requiere ni se define en las IFRSs. En los casos en los que se proporciona un subtotal, el monto revelado
debe incluir rubros que normalmente se considerarian de operacién. No es adecuado excluir rubros
claramente relacionados con operaciones (por ejemplo bajas en el inventario y gastos por restructuracion y
reubicacién) sobre la base de que no ocurren regularmente o es un monto inusual (véase IAS 1 Bases para

Conclusiones parrafo 50).

Este estado de resultados incluye un monto que representa la porcion de utilidades para la entidad
provenientes de las inversiones reconocidas por el método de participacion. Este monto representa la utilidad

después de impuestos y del interés no controlador en dichas inversiones (segin se indica en la Estructura de

Estados Financieros Ilustrativos en la IAS 1).

© 2010 Grant Thornton International Ltd. All rights reserved
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Estado de resultados

IAS 1.51(c) Notas 2010 2009
IAS 1.51(d-e) $000 $000
IAS 1.82(a) Ingtresos 8 206,193 191,593
TAS 1.85 Otros ingresos 427 641
IAS 1.85 Cambios en inventarios (7,823) (5,573)
IAS 1.85 Costos de materiall (42,634) (40,6606)
IAS 1.85 Gastos de beneficios laborales 21 (114,190) (108,673)
TAS 1.85 Cambio en el valor razonable de inversiones en propiedadesl 3 310 175
TAS 1.85 Depreciacion, amortizacién y deterioro de activos
no financieros (7,942) (6,061)
IAS 1.85 Otros gastos (12,722) (12,285)
Utilidad de operacion 21,619 19,151
IAS 1.82(c) Resultado de inversiones por el método de participaciéon 7 60 12
IAS 1.82(b) Costos financieros 25 (3,473) (3,594)
IAS 1.85 Ingresos financieros 25 994 793
IAS 1.85 Otras partidas financieras 26 3,388 3,599
Utilidad antes de impuestos 22,588 19,961
TAS 1.82(d) Impuestos 27 (7,132) (6,184)
Utilidad del afio por operaciones continuas 15,456 13,777
IAS 1.82(e) Pérdida del afio por operaciones discontinuadas 19 ) (325)
TAS 1.82(f) Utilidad del afio 15,447 13,452
Utilidad del afio atribuible a:
IAS 1.83(a)(Q) Interés no controlador 121 116
IAS 1.83(a)(ii) Accionistas de la controladora 15,326 13,336
15,447 13,452
Utilidades por acciéon 28 $ $
IAS 33.67A Utilidades basicas por accion
IAS 33.66 Utilidades de operaciones continuas 1.22 1.14
TAS 33.68 Pérdidas de operaciones discontinuadadiscontinuadas (0.00) (0.03)
IAS 33.66 Total 1.22 1.11
TAS 33.68A Utilidades diluidas por accién
IAS 33.66 Utilidades de operaciones continuas 1.22 1.14
TAS 33.68 Pérdidas de operaciones discontinuadasdiscontinuada (0.00) (0.03)
TAS 33.66 Total 1.22 1.11

Ver comentarios en la pdgina 10.
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Comentarios: Estado de utilidad integral

La IAS 1 (Revision 2007) requiere que la entidad revele los ajustes por reclasificacion y efectos fiscales
relativos correspondientes a los componentes de otras utilidades integrales ya sea en la caratula del estado

financiero o en las notas.

En este ejemplo, la entidad presenta los ajustes de reclasificacion y las ganancias y pérdidas para el afio actual
respecto a las otras partidas de la utilidad integral en la caratula del estado de utilidad integral (IAS 1.92). Una
entidad puede presentar los ajustes de reclasificacion también en las notas, en cuyo caso los componentes de
las otras partidas de la utilidad integral se presentan después de cualquier ajuste de reclasificacion relacionado
(IAS 1.94).

De acuerdo con la IAS 1.90 una entidad debe revelar el monto de impuesto a la utilidad relacionado con cada
componente de las otras partidas de la utilidad integral, ya sea en la caratula del estado de utilidad integral o en

las notas. En este ejemplo, la entidad presenta los componentes de las otras partidas de la utilidad integral

antes de impuestos con un monto por el total de los respectivos impuestos a la utilidad de dichos

componentes (IAS 1.91(b)). Como alternativa, la entidad puede presentar cada componente de otras partidas
de la utilidad integral neto de los efectos de impuestos relativos, IAS 1.91(a). Silos efectos de impuestos de

cada componente no se presentan en la caratula del estado financiero, se deberan presentar en las notas (véase

nota 15).

© 2010 Grant Thornton International Ltd. All rights reserved
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Estado de utilidad integral

IAS 1.51()
IAS 1.51(d-¢)

IAS 1.81(b)

IAS 1.82(g)
1AS 16.77(f)

IFRS 7.23(c-d)
IAS 1.92

IFRS 7.20(a) ii)
IAS 1.92

IAS 21.52(b)

IAS 1.82(h)
IAS 1.92

IAS 1.90

IAS 1.82()

IAS 1.83(b)()
IAS 1.83(b) (i)

Notas
Utilidad del afio
Otras partidas de utilidad integral:
Revaluacion de terrenos 11
Cobertura de flujo de efectivo 14
- ganancias (pérdidas) del afio actual
- reclasificacion al estado de resultados
Activos financieros disponibles para venta 14

- ganancias (pérdidas) del aflo actual

- reclasificacion al estado de resultados

Diferencias cambiarias en la conversién de operaciones del extranjero

Participacién de las otras partidas de utilidad integral de inversiones
contabilizadas pot el método de patticipacién

- reclasificacion al estado de resultados

Impuesto a la utilidad relacionado con otras

partidas de la utilidad integral 15

Otras partidas de utilidad integral del afio, neto de impuesto

Total de utilidad integral del afio

Total de utilidades integral del afio atribuible a:
Interés no controlador

Propietatios de la controladora

Ver comentarios en la pdgina 10 y 12.
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2010 2009
$000 $000
15,447 13,452
303 :
367 (47)
260 (425)
113 35
(50) -
(664) (341)
5 -
(©) -
85 95
416 (683)
15,863 12,769
121 116
15,742 12,653
15,863 12,769
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Estado de variaciones en el capital contable’

14

Total
Activos atribuible a
financieros Cobertura de propietarios
Capital Prima en Reserva de Reserva de disponibles flujos de Utilidades de Interés no Capital
accionario emision conversiéon revaluacion para venta efectivo retenidas controladora controlador contable total

IAS 1.51(d-¢) $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 CU000
IAS 1.106(d)  Saldo al 1 de enero de 2010 12,000 3,050 (359) 689 35 (160) 36,541 51,796 592 52,388

Dividendos - - - - - - (3,000) (3,000) - (3,000)

Emisién de apital para pagos basados en acdones 270 1,415 - - - - - 1,685 - 1,685

Opdones de pago basado en acdones para empleados - - - - - - 298 298 - 298

Emisién de apital acdonario 1,500 15,180 - - - - - 16,680 - 16,680
IAS 1.106(d) (iii Operadones con propietarios 1,770 16,595 - - - - (2,702) 15,663 - 15,663
1AS 1.106(d) (i) Utilidad del afio - - - - - - 15,326 15,326 121 15,447
1AS 1.106(d) (i, Otras partidas de utilidad integral

Coberturas de flujo de efectivo
IFRS 7.23(9 - ganandas (pérdidas) del afio - - - - - 367 - 367 - 367
IFRS 7.23(d) - redasifiadon al estado de resultados - - - - - 260 - 260 - 260
IFRS 7.20(a) (ii) Activos finanderos disponibles para venta

- Ganandas (pérdidas) del afio - - - - 113 - - 113 - 113

- redasificadén al estado de resultados - - - - (50) - - (50) - (50)
IAS 16.77(f)  Revaluadén de terrenos - - - 303 - - - 303 - 303

Diferendas cambiarias en la conversiéon de operadones
1AS21.52(b)  del extranjero . . (664) . . . - (664) B (664)
TAS 1.82(h) Inversiones por el método de partidpadon - - - - - 5 - 5 - 5
IAS 1.82(h) - redasificadén al estado de resultados - - - - - 3) - 3 - 3)
TAS 12.81(a), Impuesto alautilidad aplicable a las otras partidas de
IAS 1.90 utilidad integral - - 176 1 - - - 85 - 85
IAS 1.106(a)  Total de utilidad integral del afio - - (488) 212 63 629 15,326 15,742 121 15,863
IAS 1.106(d)  Saldo al 31 de diciembre de 2010 13,770 19,645 (847) 901 98 469 49,165 83,201 713 83,914
1 IERS 2 Pagos Basados en Acciones requiere que la entidad reconozca las operaciones de pagos basados en acciones que se hayan liquidado con capital como

variaciones en el capital contable, pero no especifica cémo se presenta esto, por ejemplo en una reserva separada dentro de capital o dentro de utilidades
retenidas. Desde nuestro punto de vista, cualquier enfoque estarfa permitido conforme a las IFRSs. Las utilidades retenidas han sido acreditadas con un

incremento en el capital contable en este ejemplo (véase también nota 4.25).
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Activos financieros Total atri-
Reserva Reserva disponibles buible a propie- Interés
Capital Primaen de de reva- para Coberturade Utilidades  tarios de no controlador
accionario emisién conversion luacion venta flujos efectivaretenidas controladora Capital Contable Total

IAS 1.51(d-¢) $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000 $000
TAS 1.106(d) Saldo al 1 de enero de 2009 12,000 3,050 (113) 689 - 312 22,739 38,677 476 39,153

Opciones de pago basado en acciones para empleado - - - - - - 466 466 - 466
IAS 1.106(d) i) Operaciones con propietatios _ _ _ _ _ _ 466 466 _ 466
TAS 1.106(d)(i) Utilidad del afio - - - - - - 13,336 13,336 116 13,452
TAS 1.106(d)(ii) Otras partidas de utilidad integral:

Coberturas de flujo de efectivo
IFRS 7.23(c) - ganancias (pérdidas) del afio actual - - - - - 47) - (47) - 47)
IFRS 7.23(d) - reclasificacion al estado de resultados - - - - - (425) - (425) - (425)
IFRS 7.20(a)(ii) Activos financieros disponibles para venta

- ganancias (pérdidas) del afio actual - - - - 35 - - 35 - 35

- reclasificacion al estado de resultados - - - - - - -

Diferencias cambiarias por conversién de operaciones
TAS 21.52(b) en el extranjero - - (341) - - - - (341) - (341)
TAS 1.82(h) Inversiones contabilizadas por el método de participacion - - - - - - - - - -
IAS 1.82(h) - reclasificacion al estado de resultados - - - - - - - - - -
IAS 12.81(a), Impuesto a la utilidad aplicable a las otras
IAS 1.90 partidas de utilidad integral - - 95 - - - - 95 - 95
TAS 1.106(a) Total de utilidad integral del afio - - (2406) - 35 (472) 13,336 12,653 116 12,769
TAS 1.106(d) Saldo al 31 de diciembre de 2009 12,000 3,050 (359) 689 35 (160) 36,541 51,796 592 52,388

© 2010 Grant Thornton International Ltd. All rights reserved
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Estado de flujos de efectivo?

IAS 1.51(c) Notas 2010 2009
IAS 1.51(d-e) $000 $000
IAS 7.10 Actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos 22,588 19,961
Ajustes 29 8,741 7,440
Contribuciones a planes de beneficios definidos (1,186) (1,273)
Cambios netos en el capital de trabajo 29 (2,133) (1,092)
Liquidacién de instrumentos financieros derivados (33) 716
IAS 7.35 Impuestos pagados (1,948) (5,588)
Efectivo de operaciones continuas, neto 26,029 20,164
IFRS 5.33(c) Efectivo de operaciones discontinuadadiscontinuadas, neto 19 (22) 811
Efectivo de actividades de operacién, neto 26,007 20,975
IAS 7.10 Actividades de inversion
Compra de propiedades, planta y equipo (76) (3,281)
Ingresos por el retiro de propiedades, planta y
equipo 86 -
Compra de otros activos intangibles (3,660) (3,313)
Ingresos por el retiro de otros activos intangibles 924 -
IAS 7.39 Adquisicion de subsidiarias, neto del efectivo 5 (15,714) (12,076)
IAS 7.39 Ingresos por la venta de subsidiarias, neto de efectivo 5 3,117 -
Ingresos por la disposicion o rescate de activos financieros
no derivados 228 132
IAS 7.31 Intereses recibidos 25 752 447
IAS 7.31 Dividendos recibidos 25 62 21
IAS 7.35 Impuestos pagados (244) (140)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (14,531) (18,210)
IAS 7.10 Actividades de financiamiento
Ingresos por préstamos bancatios 1,441 -
Pago de préstamos bancarios (3,778) (649)
Producto de la emision de capital accionario 18,365 -
IAS 7.31 Intereses pagados 25 (1,035) (907)
IAS 7.31 Dividendos pagados 28 (3,000) -
Efectivo neto de (utilizado en) actividades de financiamiento 11,993 (1,556)
IAS 7.45 Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo 23,469 1,209
Efectivo y equivalentes de efectivo, al inicio del afio 11,259 10,007
IAS 7.28 Diferencias cambiarias en efectivo y equivalentes de efectivo 61 43
34,789 11,259
- incluidas en el grupo de disposicién 19 - (22)
TAS 7.45 Efectivo y equivalentes de efectivo, al fin del afio 18 34,789 11,237

Este formato ilustra el método indirecto para determinar los flujos de efectivo de operacion
(IAS 7.18(b)). Una entidad también puede determinar los flujos de efectivo de operacion
utilizando el método directo (IAS 7.18(a)).
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Notas a los estados financieros consolidados

IAS 1.51(a)
IAS 1.51(b)

IAS 1.138(b)

IAS 1.16

IAS 1.138(a)
IAS 1.138(c)

IAS 1.51(c)
IAS 10.17

1 Naturaleza de las operaciones

Las actividades principales de Illustrative Corporation y sus subsidiarias (el
Grupo) incluyen el desarrollo, consultoria, venta y servicio de sistemas
personalizados de informatica y telecomunicaciones.

El Grupo proporciona aplicaciones internas basadas en teléfono e intranet que
incluyen la integracion de dispositivos méviles en las estructuras existentes y
nuevas de informatica y telecomunicaciones. Al integrar estas actividades, el
Grupo actia como una tienda todo incluido para los requisitos de comunicacion
del mundo moderno para las empresas pequefias y medianas. Los servicios
incluyen actividades de consultoria que se concentran en el disefio de sistemas
combinados de informatica y telecomunicaciones para los clientes. El Grupo
también ofrece soluciones de informatica y telecomunicaciones disefiadas
especificamente para el cliente mediante la modificacién de equipos complejos.
El Grupo vende productos de hardware y software de los socios comerciales del
Grupo y ofrece un amplio servicio post-venta y mantenimiento de dichos
productos. Las adquisiciones y disposiciones que se describen en la nota 5 son
congruentes con la estrategia del Grupo de incrementar la capacidad de ventas
en linea.

2 Informacién general y declaracién de cumplimiento con
las IFRSs

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de

conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS

por sus siglas en inglés) segtin han sido emitidas por el Consejo Internacional de

Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Illustrative Corporation Ltd (Illustrative Corporation) es la compaiifa tenedora
en ultima instancia del Grupo. Illustrative Corporation es una sociedad de
responsabilidad limitada constituida y con domicilio en Euroland. La direccién
de su oficina registrada y el principal asiento de negocios es 149a Great Place,
40237 Greatville, Euroland. Las acciones de Illustrative Corporation se operan
en la Bolsa de Valores de Greatstocks.

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de
2010 (incluyendo los comparativos) fueron aprobados y autorizados para su
emisién por la junta directiva el 8 de marzo de 2011 (véase nota 35). Conforme a
la ley de regulacién de valores de Euroland, no se permite modificacion alguna a
los estados financieros una vez que han sido aprobados.
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IAS 1.117

IAS 8.28(a)
IAS 8.28(c)

3 Cambios en las politicas de contabilidad

3.1 Consideraciones generales

El Grupo ha adoptado las siguientes revisiones y modificaciones a las IFRS
emitidos por el International Accounting Standards Board (IASB), los cuales son
pertinentes y aplican a los estados financieros del Grupo por el periodo anual
que inicia el 1 de enero de 20103:

o IFRS 3 Combinaciones de Negocios (Revision 2008)
o 1AS 27 Estados Financieros Consolidados y Separados (Revision 2008)
o Mejoras a las IFRS 2009

Los efectos significativos sobre los periodos actuales, anteriores o futuros que se
deriven de la aplicacion por primera vez de estos nuevos requerimientos
respecto a la presentacion, reconocimiento y medicién se describen en las notas
3.2 a2 3.4. Una descripcion general de las normas, modificaciones e
interpretaciones de las IFRS emitidas pero que adn no entran en vigor, aparece
en la nota 3.5.

3.2 Adopcion de la IFRS 3 Combinaciones de Negocios
(Revision 2008)
La norma revisada sobre combinaciones de negocios (IFRS 3R) introdujo
cambios importantes a los requerimientos de contabilidad para combinaciones
de negocios. Conserva las principales caracteristicas del método contable de
compra, ahora referido como método de adquisicién. Los cambios mas
importantes en la IFRS 3R que tuvieron un impacto sobre la adquisicién del
Grupo en 2010 son los siguientes:

e los costos relacionados con la adquisicién de la combinacién se registran
como gasto en el estado de resultados. Anteriormente, estos costos se
contabilizaban como parte del costo de adquisicion

e cualquier pago contingente se mide al valor razonable a la fecha de
adquisicion. Si el arreglo de pago contingente da lugar a un pasivo financiero,
cualquier cambio posterior generalmente se reconoce en utilidades o pérdidas.
Anteriormente, el pago contingente se reconocia una vez que el pago era
probable y los cambios se reconocian como ajuste al crédito mercantil

¢ la medicién de los activos adquiridos y los pasivos asumidos a los valores
razonables a la fecha de adquisicion se mantienen. Sin embargo, la IFRS 3R
incluye ciertas excepciones y proporciona reglas de medicion especificas.

3 El andlisis sobre la aplicacion inicial de las IFRS se debe revelar Gnicamente en los primeros estados
financieros después de que la entidad haya adoptado las reglas nuevas o revisadas.
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IAS 8.28(b)
IAS 8.28(f)

IAS 8.28(a)
IAS 8.28(c)

IAS 8.28(a)
IAS 8.28(c)

La IFRS 3R ha sido aplicada prospectivamente a las combinaciones de negocios
para las cuales la fecha de adquisicién es el 1 de enero de 2010 o posterior. Para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2010, la adopcién de la IFRS 3R ha
afectado la contabilidad de la adquisiciéon de Goodtech GmbH (véase nota 5.1)
por parte del Grupo al incrementar sus gastos relacionados con los costos
vinculados con la adquisicién por § 223,000. El gasto de impuestos del afio se
redujo en $ 66,900. La utilidad basica y diluida por accién para el periodo actual
se redujeron en $ 0.01.

Las combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es anterior
al 1 de enero de 2010 no se han reformulado.

3.3 Adopciodn de la IAS 27 Estados Financieros Consolidados
y Separados (Revision 2008)
La adopcion de la IFRS 3R requiri6 que se adoptara la IAS 27 revisada (IAS
27R) al mismo tiempo. La IAS 27R introdujo cambios en los requerimientos de
contabilidad para las operaciones con intereses no controladores (antes llamados
‘minoritarios’) y la pérdida de control de una subsidiaria. Estos cambios se
aplican prospectivamente. Durante el periodo actual, el Grupo no tuvo
operaciones con intereses no controladores. La disposicién de la inversion en
Highstreet Ltd (véase nota 5.2) no se vio afectada por la adopcion de la IAS 27R.

3.4 Adopcion de Mejoras a las IFRSs de 2009 (Emitida en
abril de 2009)
Las Mejoras a las IFRS 2009 realizaron varias modificaciones menores a las IFRS.
La tnica modificacién importante para el Grupo se refiere a la IAS 17
Arrendamientos. Esta modificacion requiere que los arrendamientos de terrenos se
clasifiquen como financieros u operativos al aplicar los principios generales de la
IAS 17. Previo a esta modificacion, la IAS 17 generalmente requeria que el
arrendamiento de terrenos se clasificara como arrendamiento operativo. El
Grupo ha reconsiderado la clasificacién de los elementos de terrenos en cuanto a
sus arrendamientos que no han vencido al 1 de enero de 2010 sobre la base de la
informacién existente al momento de la creacion de dichos arrendamientos y ha
determinado que ninguno de esos arrendamientos requiere reclasificacion.
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3.5 Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas
existentes que aln no entran en vigor y que no han sido
adoptadas anteriormente por el Grupo*

TAS 8.30 A la fecha de autorizacién de estos estados financieros, se han publicado ciertas

IAS 8.31 normas nuevas, modificaciones e interpretaciones realizadas a las normas ya
existentes, pero aun no entran en vigor, y no han sido adoptadas anticipadamente
por el Grupo.

La gerencia anticipa que todos los pronunciamientos pertinentes seran adoptados
en las politicas de contabilidad del Grupo para el primer periodo que inicia a partir
de la fecha de vigencia de dicho pronunciamiento. La informacién sobre nuevas
normas, modificaciones e interpretaciones que se espera sean relevantes para los
estados financieros del Grupo se proporciona a continuacion. Se han emitido
algunas otras normas e interpretaciones nuevas, pero 110 se espera que tengan un
impacto sustancial en los estados financieros del Grupo.

Mejoras Anuales para 2010 (en vigor a partir del 1 de julio de 2010
y posteriormente)

El IASB emitié6 Mejoras a las IFRS 2070 (Mejoras de 2010). La mayoria de estas
modificaciones entran en vigor en periodos anuales a partir de o después del 1
de julio de 2010 o 1 de enero de 2011. Las Mejoras de 2010 modifican ciertas
provisiones de la IFRS 3R, aclaran la presentacién de las conciliaciones para cada
una de las otras partidas de la utilidad integral y aclaran ciertos requerimientos de
revelacion para los instrumentos financieros. Las evaluaciones preliminares del
Grupo indican que las Mejoras de 2010 no tendran un impacto sustancial sobre
los estados financieros del Grupo.

IFRS 9 /nstrumentos Financieros (en vigor a partir del 1 de enero
de 2013)

E1 IASB pretende sustituir la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion en su totalidad. La sustitucion con la norma (IFRS 9) serd por fases. A la
fecha, los capitulos que tratan con reconocimiento, clasificacién, medicion y
desreconocimiento de activos y pasivos financieros ya han sido emitidos. Tales
capitulos entran en vigor en periodos anuales que inician el 1 de enero de 2013.
Los otros capitulos que abordan la metodologfa de deterioro y la contabilidad de
cobertura atn estan en desarrollo.

La gerencia atn no evalia el impacto que esta modificacion pudiera tener sobre
los estados financieros del Grupo. Sin embargo, no esperan implementar dichas
modificaciones hasta que todos los capitulos de la IFRS 9 hayan sido publicados
y entonces poder evaluar de manera integral el impacto de todos los cambios.

Estos ejemplos de estados financieros fueron publicados en diciembre de 2010 y toman en
consideracion las nuevas normas y las modificadas, asi como sus interpretaciones, publicadas hasta el
30 de noviembre de 2010, inclusive. En la practica, esta nota deberia reflejar las normas e
interpretaciones nuevas y modificadas que se hayan publicado hasta la fecha de los estados financieros
autorizados para emision.
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IAS 1.114(b) 4 Resumen de politicas contables
4.1 Consideraciones generales

IAS 1.117(b) ~ Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacién de
estos estados financieros consolidados se resumen a continuacién.>

IAS 1.117(a)  Los estados financieros consolidados han sido preparados utilizando las bases de
medicion especificadas por las IFRS para cada tipo de activo, pasivo, ingreso y
gasto. Las bases de medicién se describen con mayor detalle en las siguientes
politicas contables.

4.2 Presentacion de los estados financieros

TAS 1.81 Los estados financieros consolidados se presentan conforme a la IAS 1 Presentacion
de Estados Financieros (Revision 2007). El Grupo ha elegido presentar el ‘Estado de
utilidad integral’ en dos estados: el ‘Estados de resultados’ y un ‘Estado de utilidad
integral’.

IAS 1.39 La IAS 1 requiere que se presenten dos periodos de comparacion para el estado de
posicion financiera en ciertas circunstancias. El Grupo ha elegido proporcionar los
comparativos adicionales en todas las circunstancias para mantener una
presentacién mas consistente cada afo.°

4.3 Base para la consolidacion
IAS 1.117(a)  Los estados financieros del Grupo consolidan los de la compafifa controladora y
IAS 1.117(b)  todas sus subsidiarias hasta el 31 de diciembre de 2010. Las subsidiarias son todas
aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene poder de control sobre las
IAS 27.41(a)  politicas financieras y operativas. El Grupo obtiene y ejerce control mediante mas
IAS 27.40(c)  de la mitad de los derechos de voto. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte
del 31 de diciembre.

Todas las operaciones y saldos entre las compafifas del Grupo se eliminan en la
consolidacién, incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre
compafiias del Grupo. En los casos en los que existen pérdidas no realizadas en la
venta de activos entre el grupo, se realiza un reversioén en la consolidacion, de
manera que el activo involucrado también se prueba para deterioro desde una
perspectiva de grupo. Los montos reportados en los estados financieros de las
subsidiarias han sido ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia

La revelacién de las politicas contables debe reflejar los hechos y circunstancias de la entidad. En
este conjunto de ejemplos de estados financieros, las politicas de contabilidad reflejan las
actividades de una entidad ficticia, Illustrative Corporation y sus subsidiarias. Las politicas
contables deben, entonces, en todos los casos adaptarse a los hechos y circunstancias con que
se cuente, los cuales pueden estipular que se revelen politicas contables menos extensas para la
entidad.

Tllustrative Corporation ha elegido incluir un tercer estado de posicion financiera en el afio actual
incluso si no lo requiere la IAS 1, aunque no haya habido cambios o reclasificaciones
retrospectivos en los rubros de los estados financieros (IAS 1.39). Este enfoque permite que las
entidades mantengan un formato y presentacion mds consistente de un afio al siguiente, y as{
ahorrar en costos de diseflo e impresion.
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con las politicas contables que ha adoptado el Grupo.
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Las utilidades o pérdidas y otras partidas de la utilidad integral de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se reconocen a partir de la fecha de vigencia
de la adquisicion, o hasta la fecha de vigencia de la disposicion, segun aplique.

Los intereses no controladores, los cuales se presentan como parte del capital
contable, representan la parte de las utilidades o pérdidas y activos netos de la
subsidiaria que no posee el Grupo. El Grupo atribuye la utilidad o pérdida integral
total de las subsidiarias entre los propietarios de la controladora y los intereses no
controladores con base en sus intereses de tenencia respectivos.

4.4 Combinaciones de negocios

IAS 1.117(a)  Para las combinaciones de negocios que ocurrieron desde el 1 de enero de 2010,

IAS 1.117(b)  se han aplicado los requerimientos de la IFRS 3R (véase nota 3.2). El pago
transferido por el Grupo para obtener el control de una subsidiaria se calcula
como la suma de los valores razonables a la fecha de adquisicion de los activos
transferidos, pasivos incurridos y los intereses de capital emitidos por el Grupo, lo
cual incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que sutja del acuerdo
de pago contingente. Los costos de adquisicion se van a resultados segun se
incurren.

El Grupo reconoce activos adquiridos identificables y pasivos asumidos en la
combinaciéon de negocios independientemente de si fueron reconocidos
previamente en los estados financieros de la parte adquirida con anterioridad a la
adquisicién. Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se
emiten a sus valores razonables a la fecha de adquisicién.

El crédito mercantil se determina después del reconocimiento individual de
activos intangibles identificables. Se calcula como el excedente de la suma de a) el
valor razonable del pago transferido, b) el monto reconocido de cualquier interés
no controlador en la entidad adquitida y c) el valor razonable a la fecha de
adquisicion de cualquier interés de capital existente en la entidad adquirida, sobre
los valores razonables a la fecha de adquisicién de los activos netos identificables.
Silos valotes razonables de los activos netos identificables exceden la suma
calculada arriba, este monto excedente (esto es, ganancia por compra a un precio
de ganga) se reconoce de inmediato como utilidad o pérdida.

Antes del 1 de enero de 2010, las combinaciones de negocios se contabilizaban
conforme a la version anterior de la IFRS 3 (véase nota 3.2 para el resumen de los
cambios significativos).

4.5 Inversiones en asociadas e inversiones conjuntas

IAS 31.57 Las entidades cuyas actividades econémicas estan controladas de manera conjunta

IAS 1.117(a)  por el Grupo y otros inversionistas independientes del Grupo (inversionistas

IAS 1.117(b)  conjuntos)) se contabilizan utilizando el método de consolidaciéon proporcional,
mediante el cual la participacién del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y
gastos se incluye linea por linea en los estados financieros consolidados.
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Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales el Grupo puede ejercer una
influencia significativa pero que no son ni subsidiarias ni inversiones conjuntas.
Las inversiones en asociadas se reconocen inicialmente al costo y posteriormente
se contabilizan utilizando el método de participacion. Cualquier crédito mercantil
o ajuste del valor razonable atribuible a la participaciéon del Grupo en la asociada
se reconoce por separado y se incluye en el monto reconocido como inversiéon en
asociadas.

El monto registrado de las inversiones en asociadas se incrementa o reduce para
reconocer la participacién del Grupo en utilidades o pérdidas y otras partidas de la
utilidad integral de la asociada. Estos cambios incluyen depreciacién, amortizacion
o deterioro postetior de los ajustes del valor razonable de activos y pasivos.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo y sus
asociadas e inversiones conjuntas se eliminan en la proporcién del interés del
Grupo en dichas entidades. Cuando se eliminan pérdidas no realizadas, el activo
involucrado también se prueba para deterioro.

Los montos que se reportan en los estados financieros de asociadas y entidades
controladas conjuntamente se han ajustado en los casos necesarios para asegurar
la consistencia con las politicas contables del Grupo.

4.6 Conversion de moneda extranjera
IAS 21.53 Los estados financieros consolidados se presentan en la moneda §, la cual también
es la moneda funcional de la compafifa controladora.

IAS 1.117(a)  Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de
la entidad correspondiente del Grupo, utilizando los tipos de cambio

IAS 1.117(b)  prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spof). Las ganancias
y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones y de la
valuacién de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se
reconocen en utilidades o pérdidas.

Los rubros no monetarios medidos a costo historico se convierten utilizando los
tipos de cambio a la fecha de la operacion (no vueltos a convertir). Los rubros no
monetarios medidos a valor razonable se convierten utilizando los tipos de
cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

En los estados financieros del Grupo, todos los activos, pasivos y operaciones de
las entidades del Grupo realizadas con una moneda funcional diferente a $
(moneda de presentacién del Grupo) se traducen a $ al momento de la
consolidaciéon. La moneda funcional de las entidades en el Grupo ha permanecido
sin cambio durante el periodo de reporte.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos han sido convertidos a § al
tipo de cierre a la fecha de reporte. Los ingresos y gastos se han convertido a la
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divisa de presentacioén del Grupo a un tipo promedio’ durante el periodo de
reporte. Las diferencias cambiatias se cargan/acreditan a otras partidas de la
utilidad integral y se reconocen en la reserva de conversiéon de monedas en el
capital. Al momento de disponer de una operacién extranjera las diferencias de
conversién acumuladas y reconocidas en capital se reclasifican a utilidades o
pérdidas y se reconocen como parte de la ganancia o pérdida en la disposicion. El
crédito mercantil y los ajustes del valor razonable que surjan de la adquisicién de
una entidad extranjera se han tratado como activos y pasivos de la entidad
extranjera y se han convertido en § al tipo de cambio de cierre.

4.7 Informacién por segmentos

IFRS 8.22(a) Al identificar sus segmentos operativos, la gerencia por lo general sigue las lineas
de servicio del Grupo, las cuales representan los productos y servicios principales
que proporciona el Grupo.

IFRS 8.22(b)  Las actividades realizadas port el segmento de consultoria incluyen venta, adaptacion e
integracion de sistemas informaticos y de telecomunicaciones. El mantenimiento
de estos sistemas se incluye en el segmento de servicios. El segmento minorista incluye las
actividades de venta basadas en Internet de todo el Grupo patra productos de
hardware y software.

IFRS 8.27(a)  Cada uno de los segmentos operativos se gestiona por separado ya que cada linea
de servicio requiere diferentes tecnologias y otros recursos, ademas de diferentes
enfoques de mercadotecnia. Todas las transferencias entre segmentos se llevan a
cabo a precios de mercado.

IFRS 8.27(b-d) Las politicas de medicién del Grupo utilizadas para los reportes de segmentos
conforme a la IFRS 8 son las mismas que las que se utilizan para los estados
financieros, excepto que no se incluyen:

e gastos de beneficios postetiores al empleo

e gastos relacionados con los pagos basados en acciones

e Jos costos de investigacion relacionados con actividades de nuevos negocios
® ingresos, costos y ganancias a valor razonable de inversiones en propiedades

para llegar al monto de utilidad operativa de los segmentos de operaciones.
Ademas, los activos corporativos que no se pueden atribuir directamente a las
actividades de negocios de ningiin segmento operativo no se asignan a un
segmento. En los periodos financieros que se presentan, esto aplica
principalmente a las oficinas centrales del Grupo y el Illustrative Research Lab en
Greatville.

IFRS 8.27(¢)  No ha habido cambios de los periodos anteriores en los métodos de medicion
utilizados para determinar las utilidades o pérdidas reportadas de cada segmento.

4.8 Ingresos

Los ingresos incluyen los ingresos provenientes de la venta de bienes y de la

7 Observe que el uso de tipos de cambio promedio es adecuado Gnicamente si los tipos de cambio
no fluctian significativamente (IAS 21.40).
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IAS 18.35(a)

IAS 1.117(b)

IAS 1.117(b)

prestacion de servicios, mas la participacion del Grupo en los ingresos de sus
inversiones conjuntas. El ingreso de los principales productos y servicios aparece
en la nota 8.

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por
recibir por el Grupo de los bienes suministrados o los servicios proporcionados,
sin contar impuestos sobre ventas, rebajas y descuentos comerciales.

El Grupo con frecuencia celebra operaciones de ventas que involucran una gama
de productos y servicios del Grupo (componentes multiples), por ejemplo la
entrega de hardware, software y servicios postventa relacionados. El Grupo aplica
los criterios de reconocimiento de ingresos que se indican a continuacién a cada
uno de los componentes identificables por separado de la operacién de ventas
para poder reflejar la sustancia de la operacion. El pago recibido de estas
operaciones se asigna al componente identificable por separado al tomar en
cuenta el valor razonable relativo de cada componente.

Los ingresos se reconocen cuando el monto del ingreso se puede medir de manera
confiable, el cobro es posible, los costos incurridos o a incurrir se pueden medir
de manera confiable y una vez que se han cumplido los critetios para cada una de
las diferentes actividades del Grupo. Estos criterios de reconocimiento especifico
de cada actividad se basan en los bienes o soluciones proporcionados al cliente y
las condiciones del contrato en cada caso, y se describen a continuacion.

Venta de bienes (hardware o software)

La venta de bienes incluye la venta de hardware y software, y se reconoce cuando
el Grupo ha transferido al comprador los riesgos significativos y recompensas de
la propiedad de los bienes suministrados. Los tiesgos y recompensas significativos
por lo general se consideran transferidos al comprador cuando el cliente ha
tomado la entrega indisputable de los bienes.

Los ingresos de la venta de productos de hardware o software sin una obligacién
de servicios significativa se reconocen al momento de la entrega. En los casos en
los que el software o hardware requiera adaptaciéon, modificacién o integracion,
los ingresos se reconocen utilizando el método de porcentaje de avance segtn se
describe a continuacién.

Cuando los bienes se venden junto con incentivos de lealtad del cliente, el acuerdo
se considera un arreglo de varios elementos. El monto por cobrar se asigna entre
los componentes de la venta con base en sus valores razonables. Los ingresos de
ventas e incentivos se reconocen cuando son canjeados por los clientes a cambio
de productos proporcionados por el Grupo.

Prestacion de servicios

Los servicios incluyen servicio postventa y mantenimiento, consultoria, ingreso
por renta y contratos de construccién para soluciones de telecomunicaciones
(véase nota 8).
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El Grupo compromete un gran monto de soporte y mantenimiento postventa en
su segmento de servicio. El monto de precio de venta asociado con el contrato de
servicio se difiere y reconoce como ingreso a lo largo del periodo durante el cual
se realiza el servicio. Este ingreso diferido se incluye en ‘otros pasivos’.

Los ingresos provenientes de servicios de consultoria se reconocen cuando se
proporcionan con referencia a la etapa de conclusion del contrato en la fecha de
reporte (véase mas adelante para obtener mas informacion sobre la etapa de
conclusién).

Los ingresos por renta provenientes de arrendamientos operativos de las
inversiones en propiedades del Grupo se reconocen sobre la base de linea recta a
lo largo del periodo del arrendamiento.

IAS 1.117(®b)  Contratos de construccion para soluciones de telecomunicaciones
El Grupo proporciona soluciones de telecomunicaciones adaptadas
especificamente para cada cliente. Estos contratos especifican un precio fijo para
el desarrollo e instalacién de sistemas de informatica y telecomunicaciones, y se
encuentran dentro del alcance de IAS 11 Contratos de Construccion.

IAS11.39(b)  Cuando el resultado se puede evaluar de manera confiable, los ingresos del

IAS 18.35(a)  contrato y los costos asociados se reconocen como ingtesos y gastos
respectivamente por referencia a la etapa de conclusién de la actividad del
contrato en la fecha de reporte. Los ingresos se miden al valor razonable del
monto recibido o por recibir en relacién con esa actividad.

Cuando el Grupo no puede medir el resultado de un contrato de manera
confiable, los ingresos se reconocen unicamente en la medida en que los costos
del contrato hayan sido incurridos y sean recuperables. Los costos del contrato se
reconocen en el periodo en el cual se incurren.

Cuando es probable que el costo total del contrato exceda el ingreso total del
contrato, la pérdida esperada se reconoce de inmediato en los resultados.

IAS 1.117(a) La etapa de conclusion de cualquier contrato de construccion la evalia la gerencia

IAS 11.39(c)

tomando en consideracién toda la informacién disponible a la fecha de reporte.
IAS 1.122

Los contratos de construccion del Grupo por lo general definen fechas clave para
llevar a cabo las obras del proyecto. El monto maximo de ingresos debera
reconocerse en cada fecha clave conforme a lo determinado mediante la
estimacion de los valores razonables relativos al contrato para cada fase del
proyecto, esto es al comparar los ingresos generales que espera recibir el Grupo de
su contrato de construccién con las utilidades que se espera obtener al cumplir
con cada fecha clave correspondiente. El avance y el ingreso relacionado del
contrato entre fechas clave se determina al comparar los costos incurridos a la
fecha con los costos estimados totales que se calculan para una fecha clave
especifica (este procedimiento en ocasiones se conoce como el método ‘costo a
costo’).

El monto bruto que deben los clientes de trabajos contratados se presenta como
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IAS 18.30

IAS 1.117(b)

IAS 1.117(b)

IAS 1.117(b)
IFRS 5.32

IFRS 5.33

IFRS 5.34

activo dentro de ‘cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar’ para los
contratos en progreso para los cuales se ha incurrido en costos y se tienen
utilidades reconocidas (menos pérdidas reconocidas) en los casos en los que
excedan las facturaciones por avance. El monto bruto que deben los clientes del
trabajo de contrato se presenta como un pasivo dentro de ‘otros pasivos’ para
todos los contratos que se encuentren en avance para los cuales las facturaciones
por avance excedan los costos incurridos mas las utilidades reconocidas (menos

pérdidas).

Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos y gastos por intereses se reportan sobre la base de devengado
utilizando el método de interés efectivo. Los ingresos por dividendos, que no sean
provenientes de inversiones en asociadas, se reconocen al momento en que se
tenga el derecho a recibir el pago.

4.9 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en utilidades o pérdidas al momento de
utilizar el servicio o en la fecha de su origen. Los gastos de garantias se reconocen
y cargan contra la provisién asociada cuando los ingresos relacionados se

reconocen.

4.10 Costos de financiamiento

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicién,
construccién o produccién de un activo que califique se capitalizan durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para su
uso pretendido o venta. Otros costos de préstamo se cargan a resultados en el
periodo en el cual se incutren y se reportan en ‘costos de financiamiento’ (véase
nota 25).

4.11 Utilidades o pérdidas de operaciones discontinuadas
Una operacién discontinuada es un componente de la entidad del cual se ha
dispuesto, o se ha clasificado como mantenido para su venta, y:

e representa una linea separada de negocios significativa o de un area geografica
de operaciones

e cs parte de un plan coordinado especifico para disponer de una linea separada
de negocios significativa o de un area geografica de operaciones, o

e cs una subsidiatia adquirida exclusivamente con miras a su reventa.

Las utilidades o pérdidas de las operaciones discontinuadas, incluyendo
componentes de afios anteriores de utilidades o pérdidas, se presentan en un solo
monto en el estado de resultados. Este monto, el cual comprende las utilidades o
pérdidas después de impuestos de las operaciones discontinuadas y las ganancias o
pérdidas después de impuestos resultantes de medir y disponer de activos
clasificados como retenidos para venta (véase también nota 4.22), se analiza con
mas detalle en la nota 19.

Las revelaciones para operaciones discontinuadas en el afio anterior se relacionan
a todas las operaciones que han sido discontinuadas a la fecha de reporte para el
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ultimo periodo presentado. En los casos en los que las operaciones previamente
presentadas como discontinuadas ahora se consideren como operaciones
continuas, se vuelven a presentar las revelaciones del periodo antetior segin
corresponda.

4.12 Crédito mercantil

IAS 1.117(a)  El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que se derivan
de la combinacién de negocios que no estén identificados individualmente y
reconocidos por separado. Ver la nota 4.4 para informacién sobre la manera en
que se determina inicialmente el crédito mercantil. Este crédito mercantil se
registra al costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Refiérase a la nota
4.16 para una descripciéon de los procedimientos de prueba de deterioro.

4.13 Otros activos intangibles

IAS 38.118(a)  Otros activos intangibles incluyen software adquirido y desarrollado

IAS 38.118(b) internamente que se utiliza en la produccién o administracién y en los nombres
de marcas y listas de clientes que califican para su reconocimiento como activos
intangibles en una combinacién de negocios. Se contabilizan utilizando el
modelo de costo mediante el cual los costos capitalizados se amortizan sobre la
base de linea recta a lo largo de sus vidas utiles estimadas, ya que estos activos se
consideran finitos. Los valores residuales y vidas utiles se revisan en cada fecha
de reporte. Adicionalmente, estin sujetos a pruebas de deterioro segin se
describe en la nota 4.16. Aplican las siguientes vidas utiles.

e Software: 3-5 aflos
e Nombres de marcas: 15-20 afios

e [Listas de clientes: 4-6 afios.

IAS 38.118(d) La amortizacién se ha incluido en ‘depreciacion, amortizacién y deterioro de
activos no financieros’.

Las licencias de software de computo adquiridas se capitalizan sobre la base de
los costos incurridos para adquirir e instalar el software especifico. Los gastos
posteriores sobre marcas se van a resultados segun se incurren.

IAS 1.117(b)  Los costos asociados con mantener el software de cémputo, esto es gastos
relacionados con revisiones y otras actualizaciones menores, asi como
instalacion, se llevan a resultados a medida que se incurren.

Gastos de Investigacion y Desarrollo
IAS 1.117(b)  Los gastos en investigacion (o la fase de investigacién de un proyecto interno) se
reconocen como un gasto durante el periodo en el cual se incurre.

IAS 38.57 Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de software
nuevo adaptado para sistemas de informatica y telecomunicaciones se reconocen
como activos intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes
requisitos de reconocimiento:

e la terminacion del activo intangible es técnicamente factible de manera que
estard disponible para su uso o su venta;

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 30
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

IAS 38.118(a)
IAS 38.118(b)

IAS 16.73(a)
IAS 16.73(b)
IAS 16.73(c)
IAS 1.117(a)

IAS 1.117(b)

e el Grupo pretende completar el activo intangible y utilizarlo o vendetlo;
e ¢l Grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible;

e clactivo intangible generara posibles beneficios econémicos futuros. Entre
otras cosas, esto requiere que haya un mercado para la salida de este activo
intangible o para el activo intangible mismo, o si se va a utilizar
internamente, que el activo se utilice para generar tales beneficios;

e  existen recursos financieros, técnicos y de otro tipo adecuados para concluir
el desarrollo y utilizar o vender el activo intangible; y

e los gastos atribuibles al activo intangible durante su desarrollo se pueden
medir de manera confiable.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios pata la
capitalizacion se llevan a resultados conforme se incurren.

Los costos directamente atribuibles incluyen costos de empleados (que no sean
de directores) incurridos en el desarrollo de software ademas de la porcion
adecuada de los gastos fijos pertinentes y los costos de préstamos. Los
desarrollos de software generados internamente y que hayan sido reconocidos
como activos intangibles estan sujetos al mismo método de medicion posterior
que las licencias de software adquiridas externamente. Sin embargo, hasta que se
concluya el proyecto de desarrollo, los activos estan sujetos a una prueba de
detetioro s6lo como abajo se describe en la nota 4.16.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de un activo intangible
se determinan como la diferencia entre el ingreso y el monto registrado del
activo, y se reconocen en utilidades o pérdidas dentro de ‘otros ingresos’ u ‘otros
gastos’.

4.14 Propiedades, planta y equipo

Los terrenos que se mantienen para uso en produccion o administracion se
expresan a montos revaluados. Debido a que no se puede determinar una vida
util finita del terreno, los montos registrados relacionados no se deprecian. Los
montos revaluados son valores razonables de mercado determinados en
valuaciones realizadas por valuadores profesionales externos, una vez cada dos
afios, a menos que los factores de mercado indiquen un cambio sustancial en el
valor razonable, en cuyo caso se realiza una revaluacién adicional.

Cualquier superavit por revaluaciéon que surja de una valuacion de terreno se
reconoce en las otras partidas de utilidad integral y se acredita a la ‘reserva de
revaluacion’ en el capital contable. En la medida en que haya sido reconocida
previamente cualquier reduccién en la revaluacion o pérdida por deterioro,
(véase nota 4.10) en las utilidades o pérdidas, un incremento en la revaluacion se
acredita a utilidades o pérdidas con la parte restante del incremento reconocida
en otras partidas de utilidad integral. Las revaluaciones hacia abajo que sufra un
terreno se reconocen al momento de la valuacién o prueba de deterioro, con la
reduccion correspondiente cargada a otras partidas de utilidad integral hasta por
el monto del superavit por revaluacién dentro del capital respecto a este activo y
cualquier reduccién remanente reconocida en utilidades o pérdidas. Cualquier
superavit por revaluacion remanente en el capital al momento de la disposicion
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del activo se transfiere a utilidades retenidas.

IAS 16.73(a)  Los edificios, el equipo de informatica y otro equipo, (incluyendo accesorios y
IAS 1.117(a)  mobiliario) se registran al costo de adquisicién o al costo de fabricacién menos la
posterior depreciacion y las pérdidas por deterioro.

Los edificios que sean propiedad en arrendamiento también se incluyen en
propiedades, planta y equipo si se mantienen dentro de un arrendamiento
tinanciero. Dichos activos se deprecian durante las vidas utiles esperadas
(determinadas por referencia con activos propios comparables) o a lo largo de la
vida del arrendamiento, lo que sea menot.

IAS 16.73(b)  La depreciacién se reconoce sobre la base de linea recta para cancelar el costo o
IAS 16.73(c)  valuacién menos el valor residual estimado de las propiedades, planta y equipo,
excepto por terrenos de pleno dominio. Los periodos aplicables en general son:

e Edificios: 25-50 afios
e Equipo de informatica: 2-5 afios

e Otro equipo: 3-12 afios.

Los estimados de valor residual importante y estimados de vida util se actualizan,
segin se requiera, pero al menos una vez al afio, ya sea o no que se revalte el
activo.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de propiedades, planta
y equipo se determinan como diferencias entre el producto de la disposicién y el
valor registrado de los activos y se reconocen en utilidades o pérdidas dentro de
‘otros ingresos’ u ‘otros gastos’.

4.15 Activos arrendados

IAS 1.117(a)  De conformidad con la IAS 17 Arrendamientos, la propiedad econémica del activo

IAS 1.117(b)  arrendado se transfiere al arrendatario si éste asume sustancialmente todos los
riesgos y recompensas relacionados con la propiedad del activo arrendado. El
activo correspondiente se reconoce entonces al inicio del arrendamiento al valor
razonable del activo arrendado o, si es menor al valor presente de los pagos de
arrendamiento mas los pagos incidentales, en su caso. Un monto
correspondiente se reconoce como un pasivo de arrendamiento financiero,
independientemente de si algunos de los pagos de arrendamiento se pagan por
adelantado a la fecha del inicio del arrendamiento. Los arrendamientos de
terrenos y edificios se clasifican por separado y se dividen en terrenos y un
elemento de construccion, de conformidad con los valotes razonables relativos
de los intereses del arrendamiento a la fecha en que el activo se reconoce
inicialmente.

Los métodos de depreciacion y vidas utiles de los activos retenidos dentro de
contratos de arrendamiento financiero corresponden a aquellos aplicables a
activos comparables que sean propiedad legal del Grupo. El pasivo de
arrendamiento financiero correspondiente se reduce conforme a los pagos de
arrendamiento menos cargos financieros, los cuales se devengan como parte de
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IAS 1.117(b)

IAS 1.122
IAS 1.117(a)

los costos financieros.

El elemento de interés de los pagos de arrendamiento representa una porcioén
constante del saldo de capital pendiente y se carga a utilidades o pérdidas a lo
largo del periodo del arrendamiento.

esto de los arrendamientos se tratan como arrendamientos operativos. Los
El resto de los arrendamient trat rrendamient rati L
pagos de los contratos de arrendamientos operativos se reconocen como un
gasto con base en el método de linea recta a lo largo del plazo del arrendamiento.

os costos asociados, tales como mantenimiento y seguro se llevan a resultados
L t iados, tal mantenimiento y ro se ll resultad
segun se incurren.

4.16 Prueba de deterioro del crédito mercantil, otros activos
intangibles y propiedades, planta y equipo
Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas
bajos para los cuales existe un ingreso de efectivo adecuado independiente
(unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos se prueban
individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad
generadora de efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras
de efectivo que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién de los
negocios relacionados y representen el nivel mas bajo dentro del Grupo en el
cual la gerencia monitorea el crédito mercantil

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil se
prueban para deterioro al menos una vez al afo. El resto de los activos
individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para deterioro
siempre que haya algin evento o cambio en las circunstancias que indique que el
monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por detetioro se reconoce por el monto por el que la cantidad
registrada del activo o de la unidad generadora de efectivo excede su monto
recuperable, lo que corresponde a la cantidad mayor entre el valor razonable
menos el costo de venta, y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la
gerencia estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad
generadora de efectivo y determina una tasa de interés adecuada para poder
calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados para
los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el
presupuesto mas reciente aprobado del Grupo, ajustado segin sea necesario para
excluir los efectos de futuras reorganizaciones y mejoras de activo. Los factores
de descuento se determinan individualmente para cada unidad generadora de
efectivo y reflejan sus respectivos perfiles de riesgo segun los evalte la gerencia.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen
primero el monto registrado de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad
generadora de efectivo. La pérdida restante por deterioro se carga prorrateada a
los otros activos en la unidad generadora de efectivo. Con excepcion del crédito
mercantil, todos los activos se revalian posteriormente para obtener indicaciones
de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya
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IAS 1.117(a)

IAS 1.117(a)

no exista. Un cargo por deterioro se revierte si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo excede el monto registrado en libros.

4.17 Inversion en Propiedades

La inversién en propiedades estd representada por aquellas propiedades que se
mantienen para obtener rentas y/o para apreciacion del capital (plusvalia), y se
contabilizan utilizando el modelo de valor razonable.

Las inversién en propiedades se revalia anualmente y se incluye en el estado de
posicion financiera a sus valores de mercado abierto. Estos se determinan
mediante valuadores profesionales externos con suficiente experiencia respecto a
la ubicacién y la naturaleza de la propiedad de inversién y soportados por la
evidencia del mercado.

Cualquier ganancia o pérdida resultante ya sea del cambio en el valor razonable o
la venta de una propiedad de inversion se reconoce de inmediato en utilidades o
pérdidas dentro de ‘cambio en el valor razonable de la inversion en propiedades’.

El ingreso por renta y los gastos operativos de la inversion en propiedades se
reportan dentro de ‘ingreso’ y ‘otros gastos’ respectivamente, y se reconocen
como se describe en las notas 4.8 y 4.9.

4.18 Instrumentos financieros
Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo es
parte de las provisiones contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se desteconocen cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y
todos los riesgos sustanciales y recompensas han sido transferidos.

Un pasivo financiero se desreconoce cuando se extingue, se descarga, se cancela

O S€ vence.

Los activos financieros y los pasivos financieros se miden inicialmente al valor
razonable ajustado por los costos de la operacion, excepto los activos financieros
y pasivos financieros que se llevan a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas, que se miden inicialmente al valor razonable.

Los activos financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como se
describe a continuacion.

Activos financieros
Para efectos de mediciones posteriores, los activos financieros que no sean
aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican en

las siguientes categorias al momento de su reconocimiento inicial:

L4 préstamos y cuentas por cobrar
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e activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas
e inversiones mantenidas hasta el vencimiento
e activos financieros disponibles para su venta.

La categoria determina la medicién posterior, as{ como si cualquier ingreso o
gasto resultante se reconoce en utilidades o pérdidas o en otras partidas de la
utilidad integral.

IFRS 7.B5(f)  Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable a
través de utilidades o pérdidas estin sujetos a revisiéon por deterioro al menos en
cada fecha de reporte. Los activos financieros se deterioran cuando existe
evidencia objetiva de que el activo financiero o el grupo de activos financieros se
ha deteriorado. Se aplican diferentes criterios para determinar el deterioro de
cada categoria de activos financieros, segun se describe a continuacion.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se
reconocen en utilidades o pérdidas se presentan en ‘costos financieros’, ‘ingreso
financiero’ u otros ‘rubros financieros’, excepto por el deterioro de las cuentas
por cobrar a clientes que se presenta dentro de ‘otros gastos’.

IAS 1.117(a)  Préstamos y cuentas por cobrar

IAS 1.117(b)
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo. Después del
reconocimiento inicial, éstos se miden al costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo, menos la provisién por deterioro. El descuento se omite en
los casos en los que el efecto del descuento no es importante. El efectivo y los
equivalentes en efectivo del Grupo, asf como las cuentas por cobrar a clientes, y
la mayorfa de las otras cuentas por cobrar caen en esta categorfa de instrumentos
financieros.

IFRS 7.B5(f)  Las cuentas por cobrar significativas individualmente se consideran para
deterioro cuando estin vencidas o cuando existe evidencia objetiva de que un
pago especifico caerd en incumplimiento. Las cuentas por cobrar que no se
consideran deterioradas individualmente se revisan para deterioro en grupos, los
cuales se determinan por referencia a la industria y regién de la contraparte y
otras caracterfsticas de riesgo crediticio compartidas. El estimado de pérdida por
deterioro es entonces determinado con base en las tasas de incumplimiento
historicas recientes de la contraparte para cada grupo identificado.

IAS 1.117(a)  Activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas

IAS 1.117(b)

Ademas: Los activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas

IFRS 7.B5(a)  incluyen activos financieros que estin clasificados como mantenidos para
comerciar o que cumplen ciertas condiciones y se designan al valor razonable a
través de utilidades o pérdidas al momento del reconocimiento inicial. Todos los
instrumentos financieros de derivados entran en esta categoria, excepto aquellos
designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales aplican

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 35
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

IFRS 7.B5(e)

IAS 1.117(a)
IAS 1.117(b)

IFRS 7.B5(f)

IAS 1.117(a)
IAS 1.117(b)
IFRS 7.B5(b)

IAS 1.117(a)
IAS 1.117(b)

los requerimientos contables de cobertura (ver mas adelante).

Los activos dentro de esta categoria se miden al valor razonable con ganancias o
pérdidas reconocidas en el estado de resultados. Los valores razonables de los
instrumentos financieros de derivados se determinan por referencia a las
operaciones de mercado activas o utilizando una técnica de valuacién cuando no
existe un mercado activo.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones retenidas hasta el vencimiento son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos diferentes a los
préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se clasifican como mantenidas
hasta el vencimiento si el grupo tiene la intencién y la capacidad de mantenerlas
hasta el vencimiento. El Grupo tiene actualmente bonos en la bolsa de valores
designados dentro de esta categoria.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. En caso de que exista
evidencia objetiva de que la inversion esta deteriorada, determinado mediante
referencia a clasificaciones crediticias externas, el activo financiero se mide al
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Cualquier cambio en el
monto en libros de la inversion, incluyendo pérdidas por deterioro, se reconoce
en utilidades o pérdidas.

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no
derivados que estan designados en esta categoria o no califican para su inclusién
en ninguna de las otras categorias de los activos financieros. Los activos
financieros disponibles para su venta dentro del Grupo incluyen valores
cotizados en bolsa y obligaciones, y las inversiones en el capital de XY Ltd.

Las inversiones de capital en XY Ltd se miden al costo menos cualquier cargo
por deterioro, ya que su valor razonable no se puede estimar actualmente de una
manera confiable. Los cargos por deterioro se reconocen en utilidades o

pérdidas.

Todos los demas activos financieros disponibles para venta se miden al valor
razonable. Las ganancias y pérdidas se reconocen en las otras partidas de utilidad
integral y se reportan dentro de la reserva de disponible para venta dentro del
capital contable, excepto por las pérdidas por deterioro y las diferencias
cambiarias en los activos monetarios, las cuales se reconocen en utilidades o
pérdidas. Cuando se dispone de un activo o se determina que esta deteriorado, la
ganancia o pérdida acumulada que fue reconocida en las otras partidas de la
utilidad integral, se reclasifica desde la reserva de capital a resultados y se
presenta como un ajuste de reclasificacion dentro de las otras partidas de la
utilidad integral. El interés que se calcula utilizando el método de interés efectivo
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IAS 1.117(b)

IAS 1.117(a)

IAS 1.117(a)
IFRS 7.B5(a)

IAS 1.117(b)

y los dividendos se reconocen en resultados dentro de ‘ingresos financieros’
(véase nota 4.8).

La reversion de pérdida por deterioro se reconoce en otras partidas de utilidad
integral, excepto los activos financieros que son valores de deuda cuyo
reconocimiento en utilidades o pérdidas se realiza unicamente si la reversion se
puede relacionar objetivamente con un evento que ocurta después de haber
reconocido la pérdida por deterioro.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros del Grupo incluyen préstamos, proveedores y otras
cuentas por pagar e instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo, excepto los pasivos financieros que se retienen
para comerciar o que han sido designados a valor razonable a través de utilidades
o pérdidas, que se mantienen en libros posteriormente al valor razonable con
ganancias o pérdidas reconocidas en resultados.

Todos los instrumentos financieros derivados que no se designan y son efectivos
como instrumentos de cobertura se contabilizan al valor razonable a través
utilidades o pérdidas.

El Grupo ha designado ciertos pasivos financieros a valor razonable a través
utilidades o pérdidas para reducir inconsistencias de medicién significativas entre
las inversiones en propiedades en los Estados Unidos y los préstamos bancarios
en dolares estadounidenses relacionados, con tasas de interés fijas. Estas
inversiones en propiedades se miden utilizando el modelo de valor razonable en
IAS 40 Propiedades de Inversién. Los cambios en el valor razonable de estos
activos se reconocen entonces en utilidades o pérdidas. El valor razonable de los
préstamos utilizados para financiar estos activos se correlacionan
significativamente con la valuacion de las propiedades de inversién mantenidas
por el Grupo, debido a que ambas medidas son altamente reactivas a la tasa de
interés de mercado para bonos de gobierno a 30 afios. Los préstamos se
gestionan y evalian sobre la base de valor razonable mediante una revisién
gerencial trimestral en comparacion con las valuaciones de propiedad. Por lo
tanto, la politica contable del Grupo es designar dichos préstamos a tasa de
interés fija a valor razonable a través de utilidades o pérdidas si estan
garantizados con activos de propiedades de inversion especificos que el Grupo
mantiene. Esta politica contable reduce de manera importante lo que de otra
manera podria ser una falta de correlacion contable.

Todos los cargos relacionados con intereses y, de aplicar, cualesquier cambio en
el valor razonable de un instrumento se reportan en utilidades o pérdidas y se
incluyen dentro de ‘costos financieros’ o ‘ingresos financieros’.
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IAS 1.117(b)

IFRS 7.22(a)
IFRS 7.22(c)

IAS 1.117(a)

IAS 1.117(b)

IAS 2.36(a)
IAS 1.117(a)

Instrumentos financieros derivados

Se requiere un tratamiento contable especifico para los derivados designados
como instrumento de cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de
efectivo. Para calificar como contabilidad de cobertura, la relacion de cobertura
debe cumplir con ciertas condiciones estrictas respecto a la documentacion,
probabilidad de ocurrencia de la operacion de cobertura y efectividad de la
cobertura. El resto de los instrumentos financieros derivados se contabiliza a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas.

Para los periodos de reporte presentados, el Grupo ha designado ciertos
contratos de futuros de divisas como instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo. Estos contratos se han celebrado para mitigar los riesgos cambiarios
que se derivan de 6rdenes de compra y venta legalmente vinculantes
denominadas en monedas extranjeras.

Todos los instrumentos financieros derivados que se utilizan para contabilidad
de cobertura se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se
reportan al valor razonable en el estado de posicién financiera.

En la medida en que la cobertura sea efectiva, los cambios en el valor razonable
de los derivados designados como instrumentos de cobertura en las coberturas
de flujo de efectivo se reconocen en las otras partidas de utilidad integral y se
incluyen dentro de la reserva de cobertura para flujo de efectivo en el capital.
Cualquier ineficiencia en la relacién de cobertura se reconoce de inmediato en
utilidades o pérdidas.

Al momento de que un rubro cubierto afecta las utilidades o pérdidas, cualquier
ganancia o pérdida que se haya reconocido previamente en las otras partidas de
utilidad integral, se reclasifica del capital a utilidades o pérdidas y se presenta
como un ajuste de reclasificacién dentro de otras partidas de utilidad integral. Sin
embargo, si un activo o pasivo no financiero se reconoce como resultado de una
operacion de cobertura, las ganancias o pérdidas previamente reconocidas en
otras partidas de utilidad integral se incluyen en la medicién inicial del rubro
cubierto.

Si una operacién de prondstico ya no se espera que ocurra o si el instrumento de
cobertura se vuelve inefectivo, cualquier ganancia o pérdida relacionada
reconocida en otras partidas de utilidad integral, se transfiere de inmediato a
utilidades o pérdidas.

4.19 Inventarios

Los inventatios se registran al costo o valor realizable neto, el menor. El costo
incluye todos los gastos directamente atribuibles al proceso de manufactura al
igual que las porciones adecuadas de los gastos fijos de produccién relacionados,
con base en la capacidad operativa normal. Los costos de articulos
intercambiables ordinariamente se asignan utilizando la férmula de costo de
primeras entradas, primera salidas. El valor realizable neto es el precio de venta
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estimado en el curso normal de negocios menos cualquier gasto de venta

aplicable.

4.20 Impuestos a la utilidad
IAS 1.117(a)  El gasto por impuestos reconocido en utilidades o pérdidas incluye la suma del
IAS 1.117(b)  impuesto diferido y el impuesto causado, que no se ha reconocido en otras
partidas de utilidad integral o directamente en el capital contable.

Los activos y/o pasivos de impuesto a las utilidades a corto plazo, comprenden
aquellas obligaciones, o demandas, de autoridades fiscales relacionadas con
periodos de reporte actuales o previos, que no estén pagados a la fecha de
reporte. El impuesto a corto plazo se paga sobre las utilidades gravables, lo cual
difiere de las utilidades o pérdidas incluidas en los estados financieros. El calculo
del impuesto circulante se basa en las tasas fiscales y las leyes fiscales que hayan
sido promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo
de reporte.

Los impuestos sobre las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de
pasivo sobre las diferencias temporales entre los montos en libros de los activos
y pasivos y sus bases fiscales. Sin embargo, el impuesto diferido no se provee en
el reconocimiento inicial del crédito mercantil, ni en el reconocimiento inicial de
un activo o pasivo a menos que la operacion relacionada sea una combinacién de
negocios o afecte a la utilidad contable o fiscal. El impuesto diferido sobre
diferencias temporales asociado con inversiones en subsidiarias e inversiones
conjuntas no se provee si la reversion de estas diferencias temporales puede ser
controlada por el Grupo y es probable que dicha reversién no ocurra en un
futuro predecible.

IAS 1.117(a)  Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin descuento, a las
tasas fiscales que se espera apliquen al periodo de realizacién respectivo, en el
entendido que hayan sido promulgados o sustancialmente promulgados para el
final de la fecha de reporte. Los pasivos por impuestos diferidos siempre se
proveen en su totalidad.

IAS 1.122 Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea
probable que puedan ser utilizados contra ingresos gravables futuros. Para la
evaluacion de la gerencia respecto a la probabilidad de un ingreso gravable futuro
a utilizar contra activos por impuestos diferidos, véase la nota 4.27.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan unicamente cuando
el grupo tiene derecho e intencién de compensar los activos y pasivos por
impuestos circulantes de la misma autoridad fiscal.

IAS 1.117(b)  Los cambios en los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen
como un componente del beneficio o el gasto fiscal en resultados, excepto
cuando se relacionan a rubros que se reconocen en otras partidas de la utilidad
integral (tales como la revaluacion de los terrenos) o directamente en capital
contable, en cuyo caso el impuesto diferido relacionado se reconoce en otras
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IAS 7.46

IAS 1.117(a)

IAS 1.117(b)

IAS 1.79(b)

partidas de utilidad integral o capital contable, respectivamente.

4.21 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y
los depositos a la vista, junto con cualesquiera otras inversiones altamente
liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles en montos conocidos
de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio en el valor.

4.22 Activos y pasivos no circulantes clasificados como

mantenidos para su venta y operaciones discontinuadas
Cuando el Grupo pretende vender un activo no circulante o un grupo de activos
(un grupo para disposicién), y sila venta dentro de los proximos 12 meses es
altamente posible, los activos o grupo pata disposicién se clasifican como
‘mantenido para su venta’ y se presentan por separado en el estado de posicién
financiera.

Los pasivos se clasifican como ‘mantenido para su venta’ y se presentan como
tales en el estado de posicion financiera si estin directamente asociados con un
grupo para disposicion.

Los activos clasificados como ‘mantenido para su venta’ se miden a su valor en
libros inmediatamente antes de la clasificacién como mantenido para su venta, o
a su valor razonable menos el costo de vendetlos, el que sea menor. Sin
embargo, algunos activos ‘mantenidos para su venta’ tales como los activos
financieros o los activos por impuestos diferidos, continian midiéndose de
conformidad con la politica contable del Grupo para dichos activos. Ningun
activo clasificado como ‘mantenido para su venta’ esta sujeto a depreciacion o
amortizacion después de su clasificaciéon como ‘mantenido para su venta’.

Cualquier utilidad o pérdida que surja de la venta o remedicién de operaciones
discontinuadas se presenta segun se describe en la nota 4.11.

4.23 Capital contable, reservas y pago de dividendos
El capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido
emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién
del capital accionario. Cualquier costo de operacién asociado con la emision de
acciones se deduce de la prima de la accién, neto de cualquier beneficio por
impuesto sobre la utilidad relacionado.

La reserva de revaluacién dentro del capital comprende ganancias y pérdidas
debidas a la revaluacién de propiedades, planta y equipo. Las diferencias en la
conversion de moneda extranjera que resulte de la conversiéon de entidades
extranjeras del Grupo se incluye en la reserva de conversion (véase nota 4.06).
Las ganancias y pérdidas sobre ciertos instrumentos financieros se incluyen en
las reservas para activos financieros disponibles para su venta y coberturas de
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flujo de efectivo, respectivamente (véase nota 4.18).

Las utilidades retenidas incluyen todas las utilidades actuales y de periodos

anteriores.

as distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen en ‘otro
Las distribuciones de dividendos deras a los accionistas se incluyen en ‘otros
pasivos’ cuando los dividendos han sido aprobados en una asamblea general
previo a la fecha de reporte.

Todas las operaciones con propietarios de la controladora se registran por
separado dentro del capital contable.

4.24 Beneficios posteriores al empleo y beneficios de empleo
de corto plazo
IAS 1.117(b)  El Grupo proporciona beneficios posteriores al empleo mediante planes de
beneficios definidos ademas de varios planes de contribucién definidos.

Un plan de contribucién definido es un plan de pensiones conforme al cual el
Grupo paga unas aportaciones fijas a una entidad independiente. El Grupo no
tiene ningun tipo de obligacién legal o constructiva a pagar otras contribuciones
después de este pago de contribucion fija. El Grupo contribuye a diferentes
planes estatales y seguros para empleados individuales que se consideran planes
de contribucién definidos. Las contribuciones a los planes se reconocen como
gasto en el periodo en el que se reciben los servicios del empleado.

Los planes que no cumplen con las definiciones de un plan de contribucién
definido son planes de beneficios definidos. Los planes de beneficios definidos
patrocinados por el Grupo definen el monto del beneficio de pensién que un
empleado recibira al momento de jubilarse por referencia al tiempo del servicio y
el sueldo final. La obligacion legal de los beneficios permanece con el Grupo,
incluso st los activos del plan para financiar el plan de beneficios definidos ha
sido dejado de lado. Los activos del plan pueden incluir activos especificamente
designados en un fondo de beneficios a largo plazo ademas de polizas de seguro
que califiquen.

El pasivo reconocido en el estado de posicion financiera para los planes de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacién de beneficios definidos
(OBD) a la fecha de reporte menos el valor razonable de los activos del plan,
junto con cualquier ajuste por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y
costos de servicios anteriores.

IAS 1.117(a)  La gerencia estima la OBD anualmente con la ayuda de actuarios independientes.
El estimado de sus obligaciones de beneficios postetiores al retiro se basa en los
indices estandar de inflacion, las tendencias de los costos de servicios médicos y
la mortalidad. También considera la anticipacién especifica del Grupo de los
incrementos futuros a los sueldos. Los factores de descuento se determinan
cerca del cierre fiscal de cada afio con referencia a los bonos corporativos de alta
calidad que se denominan en la moneda en la cual se pagaran los beneficios y
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que tengan vencimientos aproximados a los plazos del pasivo de pensiones
relacionado.

IAS 19.120A(a) Las ganancias y pérdidas actuariales no se reconocen como gasto a menos que la
ganancia o pérdida total no reconocida exceda 10% de la mayor parte de la
obligacién y los activos del plan relacionados. El monto que exceda este
corredor del 10% se carga o acredita a utilidades o pérdidas a lo largo de la vida
productiva restante promedio que se espera de los empleados. Las ganancias o
pérdidas actuariales dentro de este corredor del 10% se revelan por separado.
Los costos de servicios pasados se reconocen de inmediato en utilidades o
pérdidas, a menos que los cambios en el plan de pensiones estén condicionados
a que los empleados permanezcan en servicio durante un periodo de tiempo
especifico (periodo de obtencién de los derechos). En este caso, los costos de
servicios pasados se amortizan sobre la base de linea recta en el periodo de
obtencién de los derechos.

Los gastos por intereses relacionados con las obligaciones de pensiones se
incluyen en ‘costos de financiamiento’ en utilidades o pérdidas. El retorno sobre
los activos del plan se incluye en ‘otros rubros financieros’. Todos los demas
gastos de beneficios posteriores al empleo se incluyen en ‘gastos de beneficios de
empleados’.

Los beneficios de empleados a corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones,
son pasivos circulantes incluidos en ‘pensiones y otras obligaciones de
empleados’, medidos al monto descontado que el Grupo espera pagar como
resultado del derecho no utilizado.

4.25 Remuneracion al empleado con base en acciones

IAS 1.117(b)  El Grupo opera planes de remuneracion basados en acciones y liquidados con
capital para sus empleados. Ninguno de los planes del Grupo incluye opciones
para una liquidacién en efectivo.

IAS 1.117(a)  Todos los bienes y servicios recibidos a cambio del otorgamiento de cualquier
pago basado en acciones se miden a su valor razonable. Cuando los empleados
son recompensados utilizando pagos basados en acciones, los valores razonables
de los servicios de estos empleados se determinan indirectamente por referencia
al valor razonable de los instrumentos de capital otorgado. Este valor razonable
se valua en la fecha del otorgamiento y excluye cualquier impacto de
condiciones de otorgamiento fuera de mercado (por ejemplo objetivos de
utilidad y crecimiento de ventas y condiciones de desempefio).
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Todas las remuneraciones basadas en acciones se reconocen en ultima instancia
como un gasto en utilidades o pérdidas con el correspondiente crédito a
‘utilidades retenidas’®

Si aplican periodos u otras condiciones para su otorgamiento, el gasto se asigna a
lo largo de este periodo de otorgamiento, con base en el mejor estimado
disponible del nimero de opciones de acciones que se espera conferir. . En los
supuestos acerca del nimero de opciones que se espera ejercer, se incluyen
condiciones de otorgamiento fuera de mercado. Los estimados después se
revisan en caso de que exista alguna indicaciéon de que el nimero de opciones de
acciones que se espera conferir difiere de los estimados anteriores. Cualquier
ajuste acumulativo previo a conferir las acciones se reconoce en el periodo
actual. Ningun ajuste se realiza de los gastos reconocidos en periodos anteriores
si las opciones accionarias finalmente ejercidas, son diferentes al estimado a
conferir.

Al momento de ejercer las opciones accionarias, el producto recibido neto de
cualquier costo de operacién atribuible directamente, hasta por el valor nominal
de las acciones emitidas, se asigna al capital accionario, registraindose cualquier
excedente como prima accionaria.8

4.26 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
IAS 1.117(b)  Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado
de un evento pasado probablemente lleven a una salida de recursos econémicos
por parte del Grupo y los montos se pueden estimar con cierta fiabilidad. El
tiempo o el monto de esa salida pueden atn ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algiin compromiso legal o constructivo que
haya resultado de eventos pasados, por ejemplo, garantias de producto
otorgadas, controversias legales o contratos onerosos. Las provisiones para
reestructuracioén se reconocen unicamente si se ha desarrollado e implementado
un plan formal detallado para la reestructuracion, o la gerencia ha anunciado al
menos las principales caracteristicas del plan a las personas que se vean
afectadas. No se reconocen provisiones por pérdidas de operacion futuras.

IAS 1.117(a)  Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido pata liquidar
la obligacion presente, a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha
de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién
actual. En los casos en los que existe un nimero similar de obligaciones, la
posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacion, se determina
mediante la consideracion de esa clase de obligaciones como un todo. Las
provisiones se descuentan a sus valores presentes, en los casos en los que el valor
en tiempo del dinero es material.

Cualquier reembolso que el Grupo considere que se va a cobrar de un tercero

8 La IFRS 2 no estipula donde se debe reconocer en capital el registro de crédito en una operacién
de pago basada en acciones y liquidada por capital. Es aceptable que el crédito se tome en
ingresos retenidos; sin embargo, estd sujeto a la ley nacional. Como alternativa, se podria tomar
como una reserva de capital por separado. La contabilidad al ejercer las opciones de acciones
también puede depender la ley nacional aplicable relacionada con el capital accionatio.
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IAS 1.117(a)

IAS 1.122

con respecto a una obligacion, se reconoce como un activo por separado. Sin
embargo, este activo no puede exceder el monto de la provision relativa.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para
reflejar el mejor estimado actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible
salida de recursos econémicos como resultado de las obligaciones presentes, no
se reconoce ningun pasivo, a menos que se suponga en el curso de una
combinacién de negocios (véase nota 4.4). En una combinacién de negocios, los
pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicién cuando existe una
obligacién presente que surja de eventos pasados y el valor razonable se pueda
medir de manera fiable, incluso si la salida de recursos econémicos no es
probable. Posteriormente se miden con base en el monto que sea mayor entre
una provisién comparable segtin se describe anteriormente, y el monto
reconocido a la fecha de adquisicién, menos cualquier amortizacion.

La posible entrada de beneficios econémicos al Grupo que atin no cumpla con
los criterios de reconocimiento de activo, se consideran como activos
contingentes.

4.27 Juicio significativo de la gerencia al aplicar las politicas
contables

Los siguientes son juicios significativos de la gerencia en la aplicacion de las

politicas contables del Grupo que tienen el mayor efecto significativo sobre los

estados financieros. En la nota 4.28 se describen las incertidumbres de

estimaciones ctiticas.

Ingresos

El Grupo se compromete con un soporte postventa amplio en su segmento de
servicios. El monto del precio de ventas asociado con el contrato de servicios
posterior se difiere y reconoce como ingresos durante el periodo en el cual se
realiza el servicio. La naturaleza de los servicios proporcionados depende del uso
que hagan los clientes de los productos. Por lo tanto, la gerencia necesita ejercer
un juicio significativo al determinar cuando reconocer el ingreso de los servicios
postventa. En especial, esto considera la experiencia historica y requiere
conocimiento de los clientes y los mercados en los cuales opera el Grupo.

Ingresos por contratos de construccion

La etapa de conclusion de cada uno de los contratos de construccion es evaluada
por la gerencia al tomar en consideracién toda la informacién disponible a la
fecha de reporte. En este proceso la gerencia ejerce un juicio significativo sobre
las fechas clave, el trabajo realizado y los costos estimados para concluir el
trabajo. En la nota 4.8, se proporciona informacién adicional sobre la politica
contable del Grupo para los contratos de construccion.

Costos de software e investigacién generados internamente
La gerencia monitorea el avance de los proyectos de investigacion y desarrollo
internos al utilizar un sistema de administracion de proyectos. Se requiere un
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juicio significativo para distinguir la fase de investigacion de la de desarrollo. Los
costos de desarrollo se reconocen como activo cuando se cumplen todos los
criterios, mientras que los costos de investigacion se llevan a resultados segun se
incurren.

Para distinguir en cualquier fase de un proyecto si es del tipo de investigacién o
es la fase de desarrollo, la politica contable del Grupo también requiere un
pronoéstico detallado de las ventas o ahorros en costos esperados a generar por el
activo intangible. El prondstico se incorpora en el prondstico presupuestal
general del Grupo a medida que inician la capitalizacién de los costos de
desarrollo. Esto asegura que la administracién contable, los procedimientos de
prueba por deterioro y la contabilidad de activos intangibles generados
internamente, se basen en los mismos datos.

La gerencia también supervisa si los requisitos de reconocimiento para los costos
de desarrollo contindan cumpliéndose. Esto es necesario ya que el éxito
economico de un desarrollo de producto es incierto y puede estar sujeto a
futuros problemas técnicos una vez que ha pasado el tiempo de reconocimiento.

Arrendamientos

Al aplicar la clasificacion de arrendamientos de la IAS 17, la gerencia considera
sus arrendamientos de equipo informatico ademads de sus instalaciones de
almacén principales como contratos de arrendamiento financiero. En algunos
casos, la operacion de arrendamiento no es siempre concluyente y la gerencia
necesita utilizar su juicio para determinar si el arrendamiento es un contrato de
arrendamiento financiero que transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas incidentales a la propiedad.

Activos por impuestos diferidos

La evaluacion de la probabilidad de tener utilidades fiscales futuras por las cuales
los activos por impuestos diferidos se pueden utilizar, se basa en el pronéstico
presupuestal aprobado mas reciente del Grupo, el cual se ajusta por ingresos no
acumulables o gastos no deducibles para impuestos, ademas de limites
especificos para utilizar cualquier pérdida o crédito fiscal por realizar. Las reglas
fiscales en numerosas jutrisdicciones en las cuales opera el Grupo también se
toman en cuenta con mucho cuidado. Si un pronéstico positivo de utilidad fiscal
indica el probable uso de un activo por impuesto diferido, especialmente cuando
se puede utilizar sin un limite de tiempo, ese activo por impuesto diferido por lo
general se reconoce en su totalidad. El reconocimiento de activos por impuestos
diferidos que estan sujetos a ciertos limites legales o econémicos o
incertidumbres se evaluan individualmente con base en hechos y circunstancias
especificos.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

La gerencia ha confirmado su intencién y capacidad de mantener bonos que
estén clasificados como inversiones mantenidas hasta su vencimiento, hasta que
venzan. Esto se basa en la liquidez actual del Grupo y los requisitos y planes de
mantenimiento de capital.
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IAS 1.125 4.28 Incertidumbre de estimacion
Al preparar los estados financieros, la gerencia asume una serie de juicios,
estimados y supuestos sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos,
ingresos y gastos.

Los resultados reales pueden diferir de los juicios, estimados y supuestos hechos
por la gerencia, y en pocas ocasiones seran equivalentes a los resultados
estimados.

La informacién sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el
efecto mas significativo sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos,
ingreso y gastos se proporciona a continuacion.

Deterioro

Una pérdida por detetioro se reconoce por la cantidad por la cual el monto en
libros del activo o de la unidad generadora de efectivo excede su monto
recuperable. Para determinar el monto recuperable, la gerencia estima los flujos
de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina
una tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos
flujos de efectivo (véase nota 4.16). En el proceso de medir los flujos de
efectivo futuros esperados, la gerencia hace supuestos respecto a los resultados
de operacién futuros. Estos supuestos se relacionan con eventos y circunstancias
futuras. Los resultados reales pueden variar, y pueden causar ajustes
significativos a los activos del Grupo dentro del siguiente ejetcicio.

En la mayoria de los casos, determinar una tasa de descuento aplicable involucra
estimar el ajuste adecuado al riesgo de mercado y el ajuste apropiado a los
factores de riesgo especificos de un activo.

El Grupo ha incurrido en pérdidas por deterioro de $ 799,000 en crédito
mercantil en 2010 (2009: $ 190,000) respecto a su unidad Telco Consult para
poder reducir el monto registrado del crédito mercantil a su monto recuperable
(véase nota 9). Sila tasa de descuento de la unidad Telco Consult del Grupo se
incrementara en 1%, se hubiera tenido una pérdida por deterioro adicional de
$300,000 a reconocet, de la cual $245,000 hubieran sido castigados contra el
crédito mercantil y $55,000 contra propiedades, planta y equipo.

Combinaciones de negocios

Al momento del reconocimiento inicial, los activos y pasivos de negocios
adquiridos y el pago realizado por ellos se incluyen en los estados financieros
consolidados a su valor razonable. Al medir el valor razonable, la gerencia utiliza
estimados sobre flujos de efectivo futuros y tasas de descuento. Cualquier
cambio postetior en estos estimados podtia afectar el monto de crédito
mercantil, si el cambio califica como un ajuste durante el periodo de medicion.
Cualquier otro cambio podria ser reconocido en el estado de resultados de un
periodo posterior. Los detalles de activos adquiridos y pasivos asumidos
aparecen en la nota 5.

Vidas utiles de activos depreciables

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 46
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

La gerencia revisa las vidas ttiles de los activos depreciables en cada fecha de
reporte, con base en la utilidad esperada de cada activo para el Grupo. Los
valores registrados se analizan en las notas 10 y 11. Sin embatgo, los resultados
reales pueden variar debido a obsolescencia técnica, en especial en lo que se
refiere a software y equipo informatico.

Ingresos por contratos de construccion

El monto registrado de los contratos de construccién de § 1,374,000 (2009: $
974,000; 2008: § 670,000), y el ingreso reconocido de contratos de construccion,
refleja el mejor estimado de la gerencia acerca de los resultados de cada contrato
y la etapa de conclusion. La gerencia evalua la rentabilidad de los contratos de
construccién de manera continua y los retrasos de 6rdenes al menos una vez al
mes, utilizando procedimientos extensivos de administracién de proyectos. Para
los contratos mas complejos en especial, los costos para completar y la
rentabilidad del contrato estan sujetos a un escrutinio significativo de
incertidumbre en el estimado.

Inventarios

Los inventatios se miden al costo y valor realizable neto, el que sea menor. Al
estimar los valores realizables netos, la gerencia toma en consideracion la
evidencia mas confiable que estd disponible al momento de hacer el estimado. El
negocio principal del Grupo estd sujeto a cambios en la tecnologia que pueden
causar que los precios de venta cambien rapidamente. Ademads, la realizacion
futura de los montos registrados de los activos de inventario de $ 18,548,000
(2009: $ 17,376,000; 2008: § 18,671,000) se ve afectado por cambios en los
precios en los diferentes segmentos de mercado.

Pasivos de beneficios definidos

La gerencia estima el pasivo de beneficios definidos anualmente con la ayuda de
actuarios independientes; sin embargo, el resultado puede variar debido a
incertidumbres en el estimado. El pasivo de beneficios definidos de $12,470,000
(2009: § 12,005,000; 2008: § 11,298,00) se basa en las tasas estandar de inflacién,
tendencias de los costos de servicios de salud y la mortalidad. También toma en
consideracion la anticipacion especifica del Grupo de incrementos salariales
futuros. Los factores de descuento se determinan cerca del final de cada afio por
referencia a los bonos corporativos de alta calidad que estan denominados en la
moneda en la cual se pagan los beneficios y que tienen plazos de vencimiento
cercanos a los plazos del pasivo de pensiones correspondiente. Existen
incertidumbres de estimados en especial respecto a las tendencias de los costos
de servicios médicos (el analisis se proporciona en la nota 21.3) los cuales
pueden variar de manera importante en las evaluaciones futuras de las
obligaciones de beneficios futuros del Grupo.

Valor razonable de los instrumentos financieros

La gerencia utiliza técnicas de valuacién para medir el valor razonable de los
instrumentos financieros en los que no hay cotizaciones del mercado activo
disponibles. Los detalles de los supuestos utilizados aparecen en la nota 14. Al
aplicar las técnicas de valuacion, la gerencia hace un uso maximo de la
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IFRS 3R.B64
@ - (d)

informacién de mercado y utiliza estimados y supuestos que, en la medida de lo
posible, son congruentes con los datos observables que podrian utilizar los
participantes del mercado al dar precio al instrumento. En los casos en los que
no existen datos observables, la gerencia utiliza el mejor estimado sobre los
supuestos que pudieran hacer los participantes del mercado. Estos estimados
pueden variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones de
libre competencia a la fecha de reporte.

Provisiones

El Grupo actualmente esta defendiendo ciertas demandas legales cuyo resultado
final podtia variar del monto reconocido en los estados financieros. Ninguna de
las provisiones hechas se analizara aqui con mayor detalle para no afectar
seriamente la posicion del Grupo en las controversias relacionadas.

El monto reconocido para garantias para las cuales estan cubiertos los clientes
por el costo de reparaciones se estima con base en las experiencias anteriores de
la gerencia y las expectativas futuras de defectos.

Otros pasivos

La cantidad reconocida como ingreso por servicio diferido de $ 2,123,000
(2009: § 2,291,000, 2008: $§ 2,512,000) se ha estimado conforme a las
experiencias de los servicios que se han realizado efectivamente y una
consideracién detallada de los tipos de contratos de setvicio celebrados. Sin
embargo, el resultado real puede variar debido a cambios inesperados en el
patrén de servicio proporcionado.

5 Adquisiciones y disposiciones

51 Adquisicion de Goodtech GmbH en 2010

El 31 de marzo de 2010, el Grupo adquirié 100% de los instrumentos de capital
de Goodtech GmbH (Goodtech), un negocio ubicado en Hamburg (Euroland),
con lo cual obtuvo el control de la empresa. La adquisicion se realiz6 para
mejorar la posicion del Grupo en el mercado minorista de computadoras y
hardware de telecomunicaciones en Euroland. Goodtech es un negocio
importante en Euroland y en el mercado objetivo del Grupo.
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Los detalles de la combinacién de negocios son los siguientes:

$000
IFRS 3R.B64(f) Valor razonable de la consideracion transferida
IFRS 3R.B64(f)@) Monto liquidado en efectivo 16,058
IFRS 3R.B64(f)(iii) Valor razonable del pago contingente 600
IAS 7.40(a) Total 16,658
IFRS 3R.B64(i) Montos reconocidos de activos netos identificables
IAS 7.40(d) Propiedades, planta y equipo 4,622
Activos intangibles 5,255
Inversiones contabilizadas utilizando el
método de participacion 345
Inversion en propiedades 75
Activos no circulantes totales 10,297
Inventarios 8,995
Clientes y otras cuentas por cobrar 7,792
Efectivo y equivalentes de efectivo 567
Activos no circulantes totales 17,354
Préstamos (3,478)
Pasivos por impuestos diferidos (632)
Pasivos no circulantes totales (4,110)
Provisiones (1,320)
Otros pasivos (2,312)
Proveedores y otras cuentas por pagar (5,689)
Pasivos circulantes totales (9,321)
Activo neto identificable 14,220
Crédito mercantil en la adquisicion 2,438
IAS 7.40(b) Consideracion transferida liquidada en efectivo 16,058
IAS 7.40(c) Efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (567)
IAS 7.42 Egteso de efectivo neto en la adquisicion 15,491
Costos de adquisicion cargados a gastos 223
Efectivo neto pagado por la adquisicién 15,714
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Consideracion transferida

IFRS 3R.B64  La adquisicién de Goodtech se liquidé en efectivo por § 16,058,000.

®0)

IFRS 3R.B64  El contrato de compra incluia un pago adicional por § 1,310,00 pagadero

(g) (i-iii) unicamente si las utilidades promedio de Goodtech para 2010 y 2011 exceden el
nivel objetivo acordado por ambas partes. El pago adicional se pagard el 1 de
abril de 2012. Los $ 600,000 de valor razonable del pasivo de pago contingente
inicialmente reconocido representa el valor presente del estimado ponderado por
probabilidad del Grupo del pago en efectivo. Refleja el estimado de la gerencia
de 50% de probabilidad de que se alcanzaran los objetivos y se descuenta

IFRS 3RB67  utilizando una tasa de interés del 4.4%.° Al 31 de diciembre de 2010, no ha

(b) (i-iii) habido cambios en el estimado del posible pago en efectivo, pero el pasivo se ha
incrementado a $ 620,000 debido a una variacién del descuento.

IFRS 3R.B64  Los costos relacionados con la adquisicién que representan $ 223,000 no estan

(m) incluidos como parte de la consideraciéon transferida y han sido reconocidos
como un gasto en el estado de resultados consolidado, como parte de ‘otros
gastos’.

Activos netos identificables
IFRS 3R.B64  El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otros adquiridas, como
(h) (1-iii) parte de la combinacién de negocios, representé $7,792,000, con un monto
contractual bruto de $7,867,000. A la fecha de adquisicion, el mejor estimado del
Grupo del flujo de efectivo contractual que no se esperaba cobrar representaba

$75,000.

Crédito mercantil
IFRS 3R.67(¢) El crédito mercantil de $ 2,438,000 se relaciona principalmente con las
expectativas de crecimiento, la rentabilidad futura esperada, la habilidad
sustancial y experiencia de la fuerza laboral de Goodtech vy las sinergias de costos
IAS 36.133 esperadas. El crédito mercantil ha sido asignado a las unidades generadoras de
IFRS 3R.B64(k) efectivo al 31 de diciembre de 2010. No se espera que el crédito mercantil que
surgi6 de la combinacién de negocios sea deducible para efectos fiscales.

Contribucién de Goodtech a los resultados del Grupo
IFRS 3R.B64  Goodtech incurrié en una pérdida de $20,000 por los 9 meses del 31 de marzo
(q)(i-ii) de 2010 a la fecha de reporte, principalmente debido a costos de integracion.

Si Goodtech hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2010, los ingresos del
Grupo para 2010 hubieran sido de $212 millones, y la utilidad del afio se hubiera
incrementado en $350,000.

5.2 Disposicion de Highstreet Ltd en 2010
El 30 de septiembre de 2010, el Grupo dispuso de su participacién accionaria al

Al determinar el valor razonable a la fecha de adquisicién del pago contingente se debe
considerar el resultado esperado de la contingencia. Este ejemplo ilustra un posible enfoque al
estimar el valor razonable del pago contingente.
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TAS 7.40(d)
IAS 7.40(b)

IAS 7.40(c)

IAS 7.40(a)

IAS 7.42

IFRS 3.66

IFRS 3.67(a)
IFRS 3.67(b)
IFRS 3.67(c)

100% en su subsidiaria Highstreet Ltd. La subsidiaria se clasificé como
mantenida para su venta en los estados financieros de 2009 (véase nota 19).

El pago se recibié en 2010. El valor registrado de los activos netos de Highstreet
Ltd reconocido a la fecha de disposicién (30 de septiembre de 2010) fue el

siguiente:
$000

Propiedades, planta y equipo 2,475
Activos no circulantes totales 2,475
Inventarios 1,121
Efectivo y equivalentes de efectivo -
Activos circulantes totales 1,121
Provisiones (232)
Préstamos ®)
Proveedores y cuentas por pagar (210)
Pasivos circulantes totales (450)
Total de activos netos 3,146
Total de pago recibido en efectivo 3,117
Efectivo y equivalentes de efectivo dispuestos -
Efectivo neto recibido 3,117
Pérdida por la disposicion (29)

5.3 Adquisicion de Good Buy Inc. en 200910

El 30 de junio de 2009, el Grupo adquirié 100% de los instrumentos de capital
de Good Buy Inc. (Good Buy), una sociedad constituida en Delaware (EEUU).
La adquisicién de Good Buy se realizé para mejorar la posicion del Grupo como
minorista de hardware de computo y telecomunicaciones en el mercado
estadounidense.

IAS 7.40(a) El costo total de adquisicién incluye los siguientes componentes.
IAS 7.40(b)
IFRS 3.67(d) $000
Precio de compra, liquidado en efectivo 12,345
Costos de la auditoria de compra y valuadores 55
Asesores legales 21
Costo total de la adquisicion 12,421
10 La IFRS 3R unicamente aplica a combinaciones de negocios que ocurran en o después del 1 de

enero de 2010. Las combinaciones de negocios previas a esta fecha no se ven afectadas por la

IFRS 3Ry sus requerimientos de revelacion. Consecuentemente, las referencias a esta nota de

pie de pagina respecto a la revelacién se relacionan con la version anterior de la IFRS 3.
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IFRS 3.67(f)

IAS 7.40(d)

IAS 7.40(c)

IAS 7.40(c)
IAS 7.42

IFRS 3.67(f)

IFRS 3.67(e)

IFRS 3.67(h)

IAS 36.133

IFRS 3.67(i)
IFRS 3.70(a)

La asignacién del precio de compra a los activos y pasivos de Good Buy se
completd en 2009. Los montos reconocidos a la fecha de adquisiciéon para cada
clase de activo, pasivo y pasivo contingente de la empresa adquirida, son los

siguientes:
$000

Propiedades, planta y equipo 3,148
Activos intangibles 3,005
Activos no circulantes totales 6,153
Inventarios 5,469
Clientes y otras cuentas por cobrar 5,200
Efectivo y equivalentes de efectivo 345
Total de activos circulantes 11,014
Pasivo por impuesto diferido 435

Pasivo no circulante 435
Provisiones y pasivos contingentes (1,234)
Otros pasivos (657)
Proveedores y otras cuentas por pagar (4,989)
Total de pasivos circulantes (6,880)
Activos y pasivos identificables, neto 9,852
Crédito mercantil en la adquisicién 2,569
Costo de adquisicion, cubierto en efectivo 12,421
Efectivo y equivalentes de efectivo adquitidos (345
Egreso en efectivo neto por la adquisicion 12,076

(*) La revelacion de los montos registrados de los activos y pasivos de la
adquirida inmediatamente antes de la combinacién de negocios conforme a las
IFRS no fue practico. Good Buy no habia aplicado las IFRS antes de su
adquisicion al 30 de junio de 2009. Por lo tanto, los datos esenciales necesarios
para presentar las cuentas de Good Buy de manera proforma conforme a IFRS,
antes de la fecha de adquisicion, no estaban disponibles.

No hay una linea de negocios importante que se vaya a eliminar, como resultado
de la adquisicién.

Una parte importante de los costos de adquisicién se pueden atribuir a la fuerza
de ventas y el conocimiento de ventas del personal clave de Good Buy. A la
fecha de adquisicién, no existian activos intangibles que pudieran calificar para
un reconocimiento por separado en este respecto. Estas circunstancias
contribuyeron al monto reconocido como crédito mercantil. El crédito mercantil
derivado de la combinaciéon de negocios habia sido asignado a unidades
generadoras de ingresos al 31 de diciembre de 2009.

Good Buy contribuyé con $400,000 a la utilidad consolidada de los 6 meses del 1
de julio de 2009 al 31 de diciembre de 2009. Si Good Buy hubiera sido adquirida
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IFRS 3.70(b)

IAS 31.56

IAS 31.54
IAS 31.55

IAS 28.37(c)

IAS 28.37(a)

IAS 28.37(b)

el 1 de enero de 2009, los ingresos del Grupo para ese ano hubieran sido $196
millones. Sin embargo, debido a la falta de datos especificos sobre las IFRS
previo a la fecha de adquisicién de Good Buy, las utilidades o pérdidas proforma
de la entidad combinada para el ejercicio 2009 completo no se pueden
determinar de manera confiable.

6 Entidades controladas conjuntamente

Halftime Ltd es la unica entidad controlada conjuntamente dentro del Grupo y
su porcentaje de propiedad es del 50%. Sus estados financieros han sido
incorporados dentro de los estados financieros consolidados utilizando el
método de consolidaciéon proporcional. Los montos completos relacionados con
Halftime Ltd son los siguientes:

2010 2009 2008
$000 $000 $000

Activos no circulantes 300 250 245
Activos circulantes 310 190 189
Activos Totales 610 440 434
Pasivos no circulantes (50 (40) (45)
Pasivos circulantes (150) (125) (129)
Pasivos Totales (200) (165) 474
Ingresos 400 389 385
Gastos (320) (321) (322)

El Grupo no ha incurrido en pasivos contingentes u otros compromisos
relacionados con su inversién conjunta.

7 Inversiones en asociadas

El Grupo tiene 25% de poder de voto y participacién accionaria en Equipe
Consultants S.A. la cual proporciona apoyo a las actividades de consultoria del
Grupo. A partir del 31 de marzo de 2010, el Grupo tiene 30% de los votos y
participacion accionaria en Shopmore GmbH, adquirida mediante la adquisicién
de Goodtech (véase nota 5.1). Las inversiones se contabilizan por el método de
participacién. Ambas asociadas tienen fecha de reporte del 31 de diciembre.

Las acciones no se operan publicamente en la bolsa de valores y por lo tanto el
precio publicado no esta disponible. Las montos agregados de cierta informacion
financiera de las asociadas se pueden resumir de la siguiente manera:

2010 2009 2008
$000 $000 $000
Activos 4,698 470 408
Pasivos (3,247) (380) (365)
Ingresos 1,710 560 510
Utilidad (pérdida) 256 49 (10)
Utilidad atribuible al Grupo 60 12 2
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IAS 28.37(f) Los dividendos estan sujetos a la aprobacion de al menos 51% de los accionistas

IAS 28.40

de las asociadas. Durante 2010 y 2009, el Grupo no recibié dividendos.

El Grupo no ha incurrido en pasivos contingentes u otros compromisos
relacionados con sus inversiones en las asociadas.

8 Informacion por segmentos

IFRS 8.22(a)  La gerencia actualmente identifica tres lineas de servicio del Grupo como

IFRS 8.16

IFRS 8.23(a)

IFRS 8.23(b)

IFRS 8.23(f)

IFRS 8.23(c)
TAS 36.129(a)

IFRS 8.23

IFRS 8.23

segmentos operativos como se describe en la nota 4.7. Estos segmentos
operativos se supetvisan y se toman decisiones estratégicas sobre la base de los
resultados operativos ajustados del segmento.

Ademas, dos segmentos operativos menores, por los cuales no se han cumplido
los umbrales cuantitativos, actualmente estin abajo combinados en ‘otros’. Las
principales fuentes de ingresos para este segmento operativo son la venta y
disposicién de equipo informatico usado que el Grupo recupera de los clientes.

La informacién por segmentos se puede analizar como sigue, para los periodos
de reporte bajo revision!!:

Consultoria Servicio Menudeo Otros Total
2010 2010 2010 2010 2010
$000 $000 $000 $000 $000

Ingresos
De clientes externos 110,810 18,140 72,098 4,079 205,127
Operaciones discontinuadadiscontinuadas - - 9,803 - 9,803
De otros segmentos 231 - - - 231
Ingresos del segmento 111,041 18,140 81,901 4,079 215,161
Cambios en inventarios (4,694) - (3,129) - (7,823)
Costos de material (17,468) (5,442) (22,040) (1,397) (46,347)
Gastos de beneficios a empleados (54,224) (10,863) (46,359) (2,447) (113,893)
Depreciacién y amortizacién de
activos no financieros (3,388) (555) (2,205) (125) (6,273)
Deterioro de activos no financieros (1,669) - - - (1,669)
Otros gastos (9,446) (30) (1,333) (10) (10,819)
Utilidad de operacién del segmento 20,152 1,250 6,835 100 28,337
Activos del segmento 68,103 11,149 44,311 2,507 126,070

11

La IFRS 8 requiere que el monto de cada segmento operativo se revele utilizando las medidas
reportadas a la persona encargada de tomar decisiones de operaciones (esto es con base en la
informacién interna de la gerencia). Las revelaciones en los ejemplos de los estados financieros
por lo tanto se basan en supuestos sustanciales (por ejemplo que no existe medida de los pasivos
del segmento que se reporten regularmente al director de operaciones), de manera que no se
pueden ver como la unica manera aceptable de proporcionar revelaciones del segmento. Por lo
tanto, es importante enfatizar que los reportes del segmento se deben ajustar sobre la base de los
reportes internos de la gerencia de la entidad.
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IFRS 8.23(a)

IFRS 8.23(b)

IFRS 8.23(f)

IFRS 8.23(c)
TAS 36.129(a)
IFRS 8.23

IFRS 8.23

IFRS 8.23

IFRS 8.33(a)
IFRS 8.33(b)

IFRS 8.33(a)

Ingresos
De clientes externos

Operaciones discontinuadadiscontinuadas
De otros segmentos

Ingresos del segmento

Cambios en inventarios

Costos de material

Gastos de beneficios de empleados
Depreciacién y amortizacién de
activos no financieros

Deterioro de activos no financieros
Otros gastos

Utilidad de operacion del segmento

Activos del segmento 2009

Activos del segmento 2008

54

Consultoria Servicio Menudeo Otros Total
2009 2009 2009 2009 2009
$000 $000 $000 $000 $000
109,302 17,832 59,310 4,121 190,565
- - 11,015 - 11,015
110 - - - 110
109,412 17,832 70,325 4,121 201,690
(3,344) - (2,229) - (5,573)
(18,516) (5,350) (19,197) (1,319) (44,382)
(56,277) (10,498) (38,997) (2,473) (108,245)
(3,585) (587) (2,332) (132) (6,636)
(190) - - - (190)
(9,203) (100) (1,761) (20) (11,084)
18,297 1,297 5,809 177 25,580
51,615 8,450 33,583 1,900 95,548
45,550 7,457 29,637 1,677 84,321

Los ingresos del Grupo derivados de clientes externos y sus activos no circulantes

(que no sean instrumentos financieros, inversiones contabilizadas utilizando el

método de participacién, activos por impuestos diferidos y activos de beneficios

posteriores al empleo) se dividen en las siguientes areas geograficas:

2010 2009 2008
$000 $000 $000
Activos Activos Activos
no circu- no circsu- no circu-
Ingresos lantes Ingresos lante lantes
Euroland (domicilio) 164,102 46,053 152,452 40,242 36,005
Reino Unido 20,513 5,757 19,057 5,030 4,501
EEUU 18,461 5,181 17,151 4,527 4,051
Otros paises 2,051 575 1,905 503 449
Total 205,127 57,566 190,565 50,302 45,006

Los ingresos de clientes externos en el domicilio del Grupo, Euroland, asi como

en los principales mercados, el Reino Unido y los Estados Unidos, han sido

identificados sobre la base de la ubicacién geografica de los clientes. Los activos

no circulantes se asignan conforme a su ubicacién fisica. La tabla anterior no

incluye operaciones discontinuadas (grupos para disposicion), por los cuales los

ingresos y activos se pueden atribuir a Euroland.
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IFRS 8.34 Durante 2010, § 24,744,000 o 12% de los ingresos del Grupo dependian de un
solo cliente en el segmento de consultoria (2009: § 21,076,000 u 11%)).

Los totales presentados pata los segmentos operativos del Grupo conciliados con
las cifras financieras clave segin aparecen en los estados financieros, son los

siguientes:
2010 2009
$000 $000
IFRS 8.28(a) Ingresos
Total de ingresos por segmento reportables 211,082 197,569
Otros ingresos por segmento 4,079 4,121
Ingreso por renta de propiedades de inversion 1,066 1,028
Operaciones discontinuadas (9,803)  (11,015)
Eliminacion de ingresos entre segmentos (231) (110)
Ingresos del Grupo 206,193 191,593
IFRS 8.28(b) Utilidades o pérdidas
Utilidad de operacién total reportable del segmento 28,237 25,403
Otras utilidades del segmento 100 177
Ingresos por renta de propiedades de inversion 1,066 1,028
Cambio en el valor razonable de las propiedades de inversion 310 175
Gastos de pagos basados en acciones (298) (466)
Gastos de beneficios posteriores al empleo (6,099) (6,373)
Costos de investigacion y desatrollo (1,690) (1,015)
Otros ingresos no asignados 427 641
Otros gastos no asignados (303) (286)
Utilidad operativa de operaciones discontinuadadiscontinuadas (73) (106)
Eliminacién de utilidades entre segmentos (58) (27
Utilidad de operacién del Grupo 21,619 19,151
Porcién de utilidad de inversiones por el método de participacion 60 12
Costos financieros (3,473) (3,594)
Ingresos financieros 994 793
Otras partidas financieros 3,388 3,599
Utilidad del Grupo antes de impuestos 22,588 19,961
2010 2009 2008
IFRS 8.28(c) Activos CU000 CU000 CU000
Total de activos por segmento reportables 123,563 93,648 82,644
Otros activos por segmento 2,507 1,900 1,677
Oficinas centrales del Grupo 3,967 2,073 1,386
Propiedades de inversion 12,662 12,277 12,102
Illustrative Research Lab 5,101 2,665 1,782
Otros activos 3,401 1,777 1,188
Consolidacion (1,134 (592 (397
Activos del Grupo 150,067 113,748 100,382
IFRS 8.28 En los periodos bajo revisién, el ingreso operativo y los gastos no asignados

consisten principalmente en gastos de investigacion, asi como gastos de beneficios
posteriores al empleo. Las oficinas centrales del Grupo, sus propiedades de
inversion y la principal instalacion de investigacion, Illustrative Research Lab, se
consideran como activos corporativos y no se asignan a los activos de ningin
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segmento.
IFRS 8.32 Los ingtesos del Grupo se pueden analizar como sigue, para cada categoria
IAS 18.35(b)  principal de productos y servicios (sin contar los ingresos de operaciones
discontinuadas):
2010 2009
IFRS 8.32 $000 $000
Venta de hardware 47,585 39,145
Venta de software 24,513 20,165
Otros 4,079 4121
IAS 18.35(b)(i)  Venta de bienes 76,177 03,431
Servicio postventa y mantenimiento 18,140 17,832
Consultoria 59,837 60,116
IAS 11.39(a) Contratos de construccion para
soluciones de telecomunicaciones 50,973 49,186
IAS 40.75(f) Ingreso por renta 1,066 1,028
IAS 18.35(b)(ii) Prestacion de setvicios 130,016 128,162
Ingresos del Grupo 206,193 191,593
9 Credito mercantil

IFRS 3R.B67(d) Los principales cambios en los montos registrados del crédito mercantil resultan
de la adquisicién de Good Buy en 2009 y de Goodtech en 2010. El valor neto
registrado del crédito mercantil se puede analizar de la siguiente manera:

2010 2009
$000 $000
IFRS 3R.B67(d) Monto bruto en libros
IFRS 3R.B67(d) (i) Saldo al 1 de enero 3,727 1,234
IFRS 3R.B67(d)(ii) Adquirido a través de combinacién de negocios 2,438 2,569
IFRS 3R.B67(d)(vi)  Diferencias cambiarias netas (135) (76)
IFRS 3R.B67(d)(vil)) ~ Saldo al 31 de diciembre 6,030 3,727
Deterioro acumulado
IFRS 3R.B67(d) (i) Saldo al 1 de enero (190) -
IFRS 3R.B67(d)(v) Pérdida por deterioro reconocida (799) (190)
IFRS 3R.B67(d)(vi)  Diferencia cambiaria neta - -
IFRS 3R.B67(d)(vii) ~ Saldo al 31 de diciembre (989) (190)
Monto en libros al 31 de diciembre 5,041 3,537
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IAS 36.134

IAS 36.134(a)

IAS 36.134(c)
IAS 36.134(d)

IAS 36.134(d)(iv)
TAS 36.134(d)(v)

IAS 36.134(d) (i)
TAS 36.134(d) ii)

IAS 36.130(a)
TAS 36.130(d)

Para efectos de la prueba anual de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las
siguientes unidades generadoras de ingresos, las cuales son las unidades que se
espera se beneficien de las sinergias de las combinaciones de negocios en las
cuales surge el crédito mercantil.

2010 2009 2008
$000 $000 $000

Ventas al menudeo en linea, Europa 2,388 - -
Ventas al menudeo en linea, EEUU 2,408 2,493 -
Consultoria de Telco 245 1,044 1,234

Asignacion de crédito mercantil al 31 de diciembre 5,041 3,537 1,234

Los montos recuperables de las unidades generadoras de ingresos se
determinaron con base en los calculos del valor en uso, cubriendo un prondstico
detallado a tres aflos, seguido por una extrapolacién de los flujos de efectivo
operados para las vidas utiles restantes de las unidades utilizando las tasas de
crecimiento que se indican a continuacién. Las tasas de crecimiento reflejan las
tasas de crecimiento promedio a largo plazo de las lineas de producto y las
industrias de las unidades generadoras de efectivo. La tasa de crecimiento para
ventas al menudeo en linea excede las tasas de crecimiento promedio a largo
plazo en general para Euroland. Esto es adecuado debido a que se espera que
este sector continde creciendo a tasas por arriba del promedio en el futuro
inmediato.

Tasas de crecimiento Tasas de descuento
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Ventas al menudeo en linea, Europa3.1% - - 9.0% - -
Ventas al menudeo en linea, EEUU3.0% 3.0% - 9.5% 9.5% -
Consultoria de Telco 0.1% 0.5% 2.4% 10.9% 10.1% 9.5%

Ventas al menudeo en linea (Europa y Estados Unidos)

Los supuestos clave de la gerencia para la unidad de ventas al menudeo en linea
incluyen margenes de utilidades estables, los cuales han sido determinados con
base en la experiencia anterior de este mercado. La gerencia del Grupo considera
que esta es la mejor informacién disponible para pronosticar su mercado
maduro.

Consultoria Telco

Los pronésticos para la unidad de Consultotia en Telecomunicaciones se
ajustaron en 2009 debido a la caida en los servicios de consultoria relacionados
con las soluciones convencionales de telecomunicaciones. Este mercado cambio
considerablemente hacia soluciones basadas en internet e intranet durante 2009.
Este desarrollo continué durante 2010. Las pruebas de deterioro, tomando en
consideracion estos desarrollos recientes, resultaron en una reduccién adicional
del crédito mercantil en 2010, al monto recuperable de la unidad generadora de
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efectivo.

IAS 36.126(a)  La pérdida por deterioro del crédito mercantil relacionado de $799,000 en 2010

IAS 36.129(a)  (2009:$190,000) se incluyé dentro de ‘depreciacién, amortizacion y deterioro de

IAS 36.130(b), y activos no financieros’ y se asigna al segmento de consultoria (véase nota 8).

(@)

1AS 36.134(d)(i) Como resultado de los desarrollos de esta unidad durante 2009 y 2010, la

1AS 36.134(d)(ii) gerencia espera un menor crecimiento y unos margenes de utilidad
moderadamente a la baja para esta unidad.

IAS 36.134(f)  Ademas de las consideraciones que se describen para determinar el valor en uso

IAS 1.125 de las unidades generadoras de efectivo arriba descritas, la gerencia actualmente
no esta al tanto de algunos otros probables cambios que pudieran requerir
cambios en sus estimados clave. Sin embargo, el estimado del monto recuperable
para la unidad de Consultoria de Telecomunicaciones es particularmente sensible
a las tasas de descuento. Este impacto de un cambio razonable en la tasa de
descuento se evaltia en la nota 4.28 junto con otra incertidumbre de estimados.
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IAS 38.118

IAS 38.118(e)(i)

TAS 38.118(e)(ii)
TAS 38.118(c) (vil)

TAS 38.118(c)(vi)
1AS 38.118(c)(iv)
TAS 38.118(e)(ii)

TAS 38.118(c) (vii)

TAS 38.118

TAS 38.118(c)(i)

TAS 38.118(c) (vii)

TAS 38.118(e)(vi)
TAS 38.118(e)(vii)

IAS 38.126
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10 Otros activos intangibles

Los otros activos intangibles del Grupo comprenden licencias de software
adquiridas, desarrollos de software propios, nombres de marcas y listas de
clientes. Los montos registrados para los periodos de reporte en revision se

pueden analizar como sigue:

Monto en libros bruto

Saldo al 1 de enero de 2010

Adicién, adquiridos por separado

Adicién, desarrollados internamente
Adquisicién mediante combinacién de negocios
Disposiciones

Diferencias cambiarias netas

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Amortizacion y deterioro

Saldo al 1 de enero de 2010

Amorttizacion

Pérdidas por deterioro

Disposiciones

Diferencias cambiarias netas

Saldo al 31 de diciembre de 2010

Monto en libros al 31 de diciembre de 2010

Monto en libros bruto

Saldo al 1 de enero de 2009
Adicion, adquiridos por separado
Adicién, desarrollados internamente
Adquisicién mediante combinacién de negocios
Diferencias cambiarias netas

Saldo al 31 de diciembre de 2009
Amortizacion y deterioro

Saldo al 1 de enero de 2009
Amortizacion

Diferencias cambiarias netas

Saldo al 31 de diciembre de 2009

Monto en libros bruto al 31 de diciembre de 2009

Monto en libros al 31 de diciembre de 2008

Las adiciones a los costos de investigacion y desarrollo incluyen costos de

Licencias

de softwarerado inter-

Software gene-
Nombrekistas de
Clientes Total

59

adquiridas namente de marcas

CU000 CU000 CU000  CU000  CU000
13,608 14,794 760 374 29,536
440 - - - 440

- 3,306 - - 3,306
3,653 - 215 1,387 5,255
(1,159) - - - (1,159)
(73) e - 27
16,469 18046 975 1,761 37,251
(6,063) ©,381)  (162) B9 (15,695)
(1,978) (1,315)  (125) (110) (3,528)
- ®70) - - (870)
350 - - - 350
(48) 66 - - (84)
(7,739 (11,602) (287 199)  (19,827)
8,730 6444 688 1,562 17,424
8,672 14,600 - - 23272
3,097 - - - 3,097
- 216 - - 216
1,859 - 768 378 3,005
(20) @  ® @ (54
13,608 14794 760 374 29,536
(4,442) 8,166) - - (12,608)
(1,607) (1,201)  (156) ®7) (3,051)
(14 W  © @ (36)
(6,063) ©9,381)  (162) ®9)  (15,695)
7,545 5413 598 285 13,841
4230 6434 - - 10,664

préstamos capitalizados por $80,000 (2009: $78,000) Ademas de los costos de
desarrollo capitalizados, el Grupo llevé a resultados § 1,690,000 dentro de ‘otros

gastos’, los costos de investigacioén y desarrollo durante el afio (2009: §

1,015,000).
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IAS 38.122(¢)  Durante el afio, el Grupo celebrd un contrato para adquirir software de
planeacion de recursos empresarial, para apoyar la gestion y control del Grupo.
Los compromisos contractuales minimos resultantes de este contrato son por
$97,000 pagaderos durante 2011. Ningtin otro compromiso contractual
significativo se celebré durante 2010 6 2009.

IAS 36.130(a)  Un producto de software generado internamente se vio sujeto a pruebas de
detetrioro durante 2010 ya que el mercado en la consultorfa de
telecomunicaciones cambi6 considerablemente hacia soluciones basadas en

IAS 36.130(b)  internet e intranet. Las pérdidas por deterioro representaron § 870,000 (2009:

IAS 36.130(c)i) Cero). El activo deteriorado se designé para soporte de implementacién y
adaptacion de equipo de telecomunicaciones instalado y mantenimiento remoto
de estos sistemas. El monto recuperable del activo es su valor en uso (véase nota

IAS 36.130(c)(ii) 9 para las tasas de descuento). Este activo intangible ha sido asignado al
segmento de consultorfa (véase nota 8).

IAS 38.118(d) Todos los cargos de amortizacién o deterioro (o reversiones, en su caso) se

IAS 36.126(a)  incluyeron dentro de ‘depreciacién, amortizacion y deterioro de activos no

IAS 38.122(d) financieros’. Ningin activo intangible ha sido prendado como garantia para los
pasivos.

11 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo del Grupo comprenden terrenos, edificios,
equipo de computo y otro equipo principalmente formado por accesorios y
mobiliario. Los montos en libros se pueden analizar como sigue:

Otros
Equipo de equipos
TerrenoEdificios computo Total
CU000 CU000 CU000 CU000 CU000

Valor en libros bruto

IAS 16.73(d) Saldo al 1 de enero de 2010 7,697 19,362 5,579 2,594 35,232
IAS 16.73(e)(i) Adiciones - 76 - - 76
TAS 16.73(e) (iii) Adquisicién mediante combinacién de negocios 730 1,221 2,306 365 4,622
TAS 16.73(e)(ii) Disposiciones - (401) - (401)
TAS 16.73(e)(iv) Incremento por revaluacién 303 - - - 303
IAS 16.73(e)(viii) ~ Diferencias cambiarias netas (21) (81) (79) (54) (235)
IAS 16.73(d) Saldo al 31 de diciembre de 2010 8,709 20,177 7,806 2,905 39,597
Depreciaciéon y deterioro
IAS 16.73(d) Saldo al 1 de enero de 2010 - (12,159) (1,503) (923)  (14,585)
TAS 16.73(e) (i) Disposiciones - 315 - - 315
TAS 16.73(e)(viii) Diferencias cambiarias netas - 4 (43) (36) (143)
TAS 16.73(e)(vii) Depreciacién - (1,315) (890) (540) (2,745)
IAS 16.73(d) Saldo al 31 de diciembre de 2010 - (13,213) (2,440) (1,499)  (17,158)
Monto en libros al 31 de diciembre de 2010 8,709 6,964 5,360 1,406 22,439
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IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e) ()
TAS 16.73(e) iii)
1AS 16.73(e) i)

TAS 16.73(e) (viii)
1AS 16.73(d)

IAS 16.73(d)
TAS 16.73(c) (viii)
IAS 16.73(e) i)
TAS 16.73(e) (vi)
TAS 16.73(d)

IAS 16.77(a)
IAS 16.77(b)
IAS 16.77(c)
IAS 16.77(d)

IAS 16.77(c)
IAS 16.77(f)

IAS 36.126(a)
IAS 36.126(b)

IAS 16.74(a)

Otro
Equipo de equipo
TerrencEdificios computo Total
$000 $000 $000 $000 $000

Monto en libros bruto
Saldo al 1 de enero de 2009 7,697 23,067 4,316 1,226 36,306
Adiciones - 1,001 1,390 890 3,281
Adquisicién a través de combinacion de negocios - - 2,310 838 3,148
Retenido para venta o incluido en el grupo de disposicién- (4,598) (2,422) (348) (7,368)
Diferencias cambiarias netas - (108) (15) (12) (135)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 7,697 19,362 5,579 2,594 35,232
Depreciacién y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2009 - (12,944) (1,805) (551)  (15,300)
Diferencias cambiarias netas - (72) (10) ® 90)
Mantenido para su venta o incluido en el grupo de disposicion 3,200 990 200 4,390
Depreciacién - (2,343) (678) (564) (3,585)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 - (12,159) (1,503) 923)  (14,585)
Monto en libros al 31 de diciembre de 2009 7,697 7,203 4,076 1,671 20,647
Monto en libros al 31 de diciembre de 2008 7,697 10,123 2,511 675 21,006

El terreno del Grupo se revalué el 23 de noviembre de 2010 a través de
valuadores independientes. Los terrenos habian sido previamente revaluados en
noviembre de 2008. Los valores razonables se estimaron con base en
operaciones de mercado recientes, las cuales se ajustaron después para las
condiciones especificas relacionadas con el terreno.

El valor del terreno reconocido al momento de la adquisicién de Goodtech
(véase nota 5.1) fue de § 730,000. Este terreno no fue revaluado al valor
razonable a la fecha de reporte ya que la gerencia determiné que el efecto de los
cambios en los precios del mercado entre la fecha de adquisicion y la fecha de
reporte no era sustancial.

Si el modelo de costos hubiera sido utilizado, los montos en libros de los
terrenos revaluados, incluyendo el ajuste para valor razonable a la adquisicién de
Goodtech, serfan de § 7,421,000 (2009 y 2008: $ 6,712,000). Los montos
revaluados incluyen un excedente de revaluacion de $ 1,288,000 antes de
impuestos (2009 y 2008: § 985,000), el cual no esta disponible para distribucion a
los accionistas de Illustrative Corporation.

Todos los cargos por depreciacion y deterioro (o reversiones, de existir) se
incluyen dentro de ‘depreciacién, amortizacién y deterioro de activos no

financieros’.

Los terrenos y edificios del Grupo se han dado en prenda como garantia de los
‘otros préstamos bancarios’ (véase nota 14.5).
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IAS 16.74(c)  El Grupo tiene un compromiso contractual para adquirir equipo informatico por
$1,304,000 pagaderos en 2011. En 2010 o 2009 no hubo otros compromisos
contractuales importantes.

12 Arrendamientos
12.1 Arrendamientos financieros como arrendatario

IAS 17.31(a)  El almacén principal del Grupo y las instalaciones relacionadas se mantienen
bajo un contrato de arrendamiento financiero. El monto neto registrado en
libros de los activos mantenidos como arrendamiento es de $3,362,000 (2009:
$3,723,000; 2008: $4,151,000). Los activos se incluyen en ‘edificios’ lo cual es
parte integral de ‘propiedades, planta y equipo’ (véase nota 11).

Ademis, el Grupo ha arrendado equipo informatico conforme contratos de
arrendamiento financiero. La cantidad de $231,000 en libros reconocida como
‘equipo de informatica’ (véase nota 11) se relaciona con equipo informatico
arrendado (2009: $480,000; 2008: $589,000).

Los pasivos por arrendamiento financiero (véase nota 23) estan garantizados por
los activos relacionados que se mantienen bajo los arrendamientos financieros.

Los pagos futuros minimos de arrendamientos financieros al final de cada

periodo de reporte bajo revisién son los siguientes:

Pagos de arrendamiento minimos a realizar

dentro del ler 1a 5 después de 5
afio afios afios Total
$000 $000 $000 $000
31 de diciembre de 2010
IAS 17.31(b) Pagos de arrendamiento 727 1,415 3,539 5,681
Cargos financieros (215) (330) (528) (1,073)
Valores presentes netos 512 1,085 3,011 4,608
31 de diciembre de 2009
IAS 17.31(b) Pagos de arrendamiento 726 1,432 4,072 6,230
Cargos financieros (220) (330) (560) (1,116)
Valores presentes netos 506 1,096 3,512 5,114
31 de diciembre de 2008
IAS 17.31(b) Pagos de arrendamiento 828 1,429 4,531 6,788
Cargos financieros (230) (337) (621) (1,188)
Valores presentes netos 598 1,092 3,910 5,600
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IAS 17.31(e)  El contrato de arrendamiento para el almacén principal incluye pagos de
arrendamiento fijos y una opcion de compra al final del plazo del arrendamiento
de 10 afios. Este arreglo no es cancelable pero no contiene otras restricciones.

IAS 17.31(c-d) No hay rentas contingentes reconocidas como gasto en los periodos de reporte
bajo revision, y no hay un ingreso de subarrendamiento futuro que se espere
recibir ya que todos los activos se utilizan exclusivamente en el Grupo.

12.2 Arrendamientos operativos como arrendatario

Los pagos futuros minimos del Grupo para arrendamientos operativos son los
siguientes:

Pagos minimos de arrendamiento a realizar

dentrode1l 1a5 después de 5
afio afios afos Total
$000 $000 $000 $000

IAS 17.35(a) 31 de diciembre de 2010 4,211 12,567 25,678 42,456
31 de diciembre de 2009 3,431 12,100 24,342 39,873
31 de diciembre de 2008 3,362 11,858 23,855 39,075

IAS 17.35(c)  Los pagos de arrendamiento reconocidos como gasto durante el petiodo

IAS 17.35(b)  representan $3,568,000 (2009: $3,398,000). Este monto consiste de pagos
minimos de arrendamiento. No hay pagos de subarrendamientos o pagos de
rentas contingentes que se hayan realizado o recibido. No se espera recibir
ningun ingreso por subarrendamientos ya que todos los activos que se mantienen
en contratos de arrendamiento los utiliza el Grupo exclusivamente.

IAS 17.35(d)  Los contratos de renta para los edificios de oficinas y produccion rentados desde
el 1° de diciembre de 2002 en Great Place 152, Smallville tienen un plazo de 15
afios no cancelable. El edificio estuvo sujeto a una operacién de venta y renta en
via de regreso en 2002. La ganancia relacionada se incluye en ‘otros pasivos’ y se
amortiza a lo largo del resto del plazo del arrendamiento no cancelable (véase
también nota 24).

IAS 17.35(d)  Los contratos de arrendamiento operativo del Grupo no contienen ninguna
clausula de renta contingente. Ninguno de los contratos de arrendamiento
operativo contiene opciones de renovacion o compra ni clausulas de escalacion,
ni ningdn otro tipo de restriccion respecto a dividendos, arrendamiento postetior
o deuda adicional.

12.3 Arrendamientos operativos como arrendadores

El Grupo arrienda propiedades de inversion en contratos de arrendamientos
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TAS 40.75(d)

IAS 40.76
IAS 40.76(c)
IAS 40.76(d)

IAS 40.76

IAS 40.76(b)
IAS 40.76(c)

IAS 40.76(d)
IAS 40.76

IAS 40.75(g)

IAS 40.75(f)
IAS 17.56(b)

IAS 17.56(c)
IAS 17.56(a)

IAS 17.56(a)

operativos. Los detalles se presentan en la nota 13.

13 Inversion en propiedades

La inversién en propiedades incluyen propiedades inmobiliarias en el area que
rodea las oficinas centrales del Grupo y en los Estados Unidos, las cuales se
tienen para devengar rentas e incrementar el valor del capital.

Los valores razonables de las inversiones en propiedades se estimaron utilizando
los datos observables en operaciones recientes y los rendimientos de renta para
propiedades similares.

Los cambios en los montos tegistrados en libros presentados en el estado de
posicion financiera se pueden resumir de la siguiente manera:

$000
Monto en libros al 1 de enero de 2009 12,102
Diferencias cambiarias netas 25
Ganancia (pérdida) neta de los ajustes de valor razonabld 50

Monto en libros al 31 de diciembre de 2009 12,277
Adiciones:

- a través de combinaciones de negocios 75
Diferencias cambiarias netas 22

Ganancia (pérdida) neta de los ajustes de valor razonabl@88
Monto en libros al 31 de diciembre de 2010 12,662

Las propiedades de inversion valuadas en $8,327,000 se prendaron como garantia
de préstamos relacionados.

Los ingtesos por renta en 2010 de § 1,066,000 (2009: $ 1,028,000) se incluyen en
‘Ingresos’. No se reconocieron rentas contingentes. Los gastos operativos
directos de $ 213,000 (2009: $ 206,000) se reportaron dentro de ‘otros gastos’,
de los cuales $18,000 (2009: $12,000) se incurtieron en propiedades vacias que no
generaron ingreso por rentas en 2010.

Las propiedades se han rentado con arrendamientos operativos. Estos contratos
de arrendamientos son todos contratos no cancelables por 8 aflos a partir del
inicio del arrendamiento. Las rentas futuras minimas de arrendamiento son las
siguientes:

Ingreso minimo por arrendamiento a pagar

dentrode1l 1a5 después de 5
afio afios afios Total
$000 $000 $000 $000
31 de diciembre de 2010 1,075 5,375 2,090 8,540
31 de diciembre de 2009 1,030 5,150 1,978 8,158
31 de diciembre de 2008 1,009 5,047 1,938 7,994
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IFRS 7.8(b)

IFRS 7.8(d)

IFRS 7.8(a)(ii)

IFRS 7.7

IFRS 7.8(c)

IFRS 7.8(c) (i)

IFRS 7.8(f)

IFRS 7.7

IFRS 7.27(a)
IFRS 7.33

14 Activos y pasivos financieros

14.1 Categorias de activos y pasivos financieros

Los montos registrados que se presentan en el estado de posicion financiera se
relacionan con las siguientes categorias de activos y pasivos:

2010 2009 2008
Activos financieros Nota  $000 $000 $000

Inversiones mantenidas al vencimiento
Bonos 14.2 2,814 2992 3124

Activos financieros disponibles para su venta
Valores y obligaciones 14.2 951 888 1,203

Activos financieros mantenidos para comercializar (llevados a valor
razonable a través de utilidades o pérdidas)
Otros activos financieros a corto plazo 14.3 655 649 631
Instrumentos financieros detivados 14.4 115 212 178
770 861 809

Derivados designados como instrumentos de cobertura de flujo de
efectivo (llevados a valor razonable)

Instrumentos financieros derivados 14.4 467 - 312

Préstamos y cuentas por cobrar
Clientes y otras cuentas por cobrar 17 30,945 23441 18,873
Efectivo y equivalentes de efectivo 18 34,789 11237 10,007

65734 34,678 28,880

Pasivos financieros

Pasivos financieros designados a valor razonable
a través de utilidades o pérdidas:
Préstamos no circulantes 14.5 7,700 7,965 8,105
Préstamos circulantes 14.5 250 255 275
7,950 8220 8,380

Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
No circulantes:

Préstamos 14.5 13,300 13,300 13,300
Circulantes:

Préstamos 14.5 4565 3,124 3,543

Proveedores y otras cuentas por pagar 23 8,547 6,590 7,104

26412 23,014 23947

Derivados designados como instrumentos de cobertura para flujo de

efectivo (llevados a valor razonable)
Instrumentos financieros derivados 14.4 - 160 -

Véase nota 4.18 para una descripcion de las politicas contables para cada una de
las categorias de los instrumentos financieros. La informacién relativa a los
valores razonables se presenta en las notas relacionadas. Los métodos utilizados
para medir el valor razonable se describen en la nota 14.6. En la nota 32 se
proporciona una descripcion del riesgo de los instrumentos financieros del
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Grupo, incluyendo los objetivos y las politicas de administracion de riesgos.

14.2 Otros activos financieros a largo plazo

El rubro de Otros activos financieros a largo plazo, incluye las siguientes

inversiones:
2010 2009 2008
$000 $000 $000

IFRS 7.8(b) Inversiones mantenidas al vencimiento:

Bonos 2,814 2,992 3,124
IFRS 7.8(d) Activos financieros disponibles para su venta:

Valores y obligaciones 951 888 1,203

Otros activos financieros a largo plazo 3,765 3,880 4.327
IFRS 7.7 Bonos

Los activos financieros mantenidos al vencimiento comprenden bonos con
cupdn cero y bonos directos de los Estados Unidos con tasas de interés fijas
entre 5.5y 6.2%. Vencen en 2011 y 2012. Los montos registrados, medidos a
costo amortizado, y los valores razonables de estos activos financieros son los

siguientes:
2010 2009 2008
$000 $000 $000
Monto en libros a costo amortizado:
Bonos con cupén cero 1,110 1,189 1,250
Bonos directos de los Estados Unidos 1,704 1,803 1,874
IFRS 7.8(b) Monto en libros 2,814 2,992 3,124
Valor razonable:
IFRS 7.25 Bonos con cupén cero 1,190 1,186 1,246
Bonos directos de los Estados Unidos 1,705 1,809 1,750
Valor razonable 2,895 2,995 2,996
IFRS 7.27(a) Estos bonos se operan en la bolsa de valores y los valores razonables han sido

IFRS 7.27(b)  estimados por referencia a los precios de oferta cotizados a la fecha de reporte.
La valuacién del valor razonable para los bonos directos de los Estados Unidos
también refleja la tasa spoz en dolares estadounidenses a la fecha de reporte.

IFRS 7.36(a),(c)  Ver la nota 32.4 para informacion sobre la exposicion del Grupo a los riesgos
IFRS 7.1G23(a)  crediticios relacionados con bonos.
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Valores y obligaciones
Los montos registrados de los activos financieros disponibles para su venta, que
comprenden valores y obligaciones, son los siguientes:

2010 2009 2008
CU000 CU000 CU000

IFRS 7.25 Acciones bursatiles 421 343 330

Inversion en XY Ltd 433 433 783
IFRS 7.25 Obligaciones bursatiles 97 112 90
IFRS 7.8(d) Monto registrado 951 888 1,203

Excepto por la inversion en XY Litd, los activos se presentan a valor razonable.

IFRS 7.30(a)-(e) XY Ltd, uno de los proveedores del Grupo en el negocio de telecomunicaciones,
no es una compafifa publica. XY Ltd actualmente se encuentra en su segundo
afio de proceso de reestructura mayort, lo cual ha motivado posibles litigios por
parte de terceros. Debido a las numerosas incertidumbres sobre el futuro
desarrollo de XY Ltd, el valor razonable de la inversién de capital del Grupo en
esta entidad no se puede medir de manera confiable. Esta inversion, por lo tanto,
se ha presentado al costo menos los cargos por deterioro. Un cargo por deterioro
de $ 350,000 se reconocié en 2009 dentro de ‘costo financiero’. El Grupo planea
continuar manteniendo su 15% de participacién en XY Ltd mientras se hace de
otras lineas de suministro.

14.3 Otros activos financieros a corto plazo

IFRS 7.B5(a)(i) En los periodos de reporte bajo revision, el rubro de otros activos financieros a
corto plazo incluyen diferentes inversiones en los fondos del mercado de dinero
considerados para ser mantenidos en operaciones a corto plazo.

2010 2009 2008
$000 $000 $000
IFRS 7.8(a)(ii) Activos financieros mantenidos para comercializacién (registrados a

valor razonable a través de utilidades o pérdidas):
IFRS 7.25 Fondos del mercado de dinero 655 649 631

Los fondos del mercado de dinero se registran a valor razonable.

14.4 Instrumentos financieros derivados
Los montos registrados de los instrumentos financieros derivados del Grupo
pueden analizarse con mayor detalle de la siguiente manera:
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IFRS 7.22(b)

IFRS 7.22(a)
IFRS 7.22(b)
IFRS 7.22(c)

IFRS 7.23(a)
IFRS 7.23 (b)

IFRS 7.23(c)

IFRS 7.23(d)
IFRS 7.23(c)

IFRS 7.24(b)

2010 2009 2008

Valor razonable: $000 $000 $000
Contratos a futuro en dolares-cobertura de flujo de efectivo 467 - 312
Otros contratos a futuro — mantenidos para comerciar 115 212 178
Activos financieros derivados 582 212 490
Contratos a futuro en dolares-cobertura de flujo de efectivo - (160) -
Pasivos financieros detrivados - (160) -
Valor razonable neto de derivados 582 52 490

Todos los derivados se miden a valor razonable.

El Grupo utiliza contratos de tipo de cambio futuro para mitigar la exposicién
cambiaria que surge de las ventas pronosticadas en délares estadounidenses y
otras divisas. Todos los contratos de tipo de cambio futuro en ddlares
estadounidenses han sido designados como instrumentos de cobertura en las
coberturas de flujo de efectivo de conformidad con IAS 39.

Otros contratos cambiarios futuros se consideran como parte de los contratos de
cobertura econémica pero no han sido designados formalmente.

Los contratos de futuro en délares del Grupo se relacionan con los flujos de
efectivo que han sido pronosticados de octubre a diciembre de 2010. Se espera
que ocurran todas las operaciones de prondsticos para las cuales se ha utilizado
una contabilidad de cobertura.

Durante 2010, se reconoci6 una ganancia por $367,000 en otras partidas de
utilidad integral (2009: una pérdida por $47,000). El monto acumulado
registrado en el capital contable asciende a una ganancia de § 467,000 (2009:
pérdida acumulada de $ 160,000; 2008: ganancia acumulada de $ 312,000).

Durante 2010, se reclasificé una pérdida de $ 260,000 (2009: ganancia neta de $
425,000) del capital a resultados, dentro de ‘ingresos’.

No hubo inefectividad significativa de las coberturas de flujo de efectivo en 2010
y 2009.

14.5 Préstamos

Los préstamos incluyen los siguientes pasivos financieros:
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Circulante No Circulante
2010 2009 2008 2010 2009 2008
$000 $000 $000 $000 $000 $000
IFRS 7.8(e) (i) Pasivos finanderos a valor razonable a
través de resultados
Préstamos en USD 250 255 275 7,700 7,965 8,105
Pasivos finanderos a costo
IFRS 7.8(f) amortizado:
Otros préstamos bancatios 4,565 3,124 3,543 - - -
Bono no-convertibles - - - 8,300 8,300 8,300
Préstamo subordinado de acdonista - - - 5,000 5,000 5,000
Total a valor en libros 4,815 3,379 3,818 21,000 21,265 21,405
IFRS 7.25 Excepto por los préstamos en dolares estadounidenses, todos los préstamos

estan denominados en §. Los valores razonables estimados son los siguientes:

Valor razonable Valor en libros

2010 2009 2008 2010 2009 2008

$000 $000 $000 $000 $000 $000
Préstamos en USD a valor razonable 7,950 8,220 8,380 7,950 8,220 8,380
Otros préstamos banarios 4,565 3,124 3,543 4,565 3,124 3,543
Bono no-convertible 8,259 8,383 8,466 8,300 8,300 8,300
Préstamo subordinado de acdonista 4,975 5,050 5,100 5,000 5,000 5,000
Total de préstamos 25,749 24,777 25,489 25,815 24,644 25,223
IFRS 7.27 Se han determinado los valores razonables de los pasivos financieros a largo

plazo mediante el cilculo de sus valores presentes a la fecha de reporte, utilizando
las tasas fijas de interés efectivas de mercado disponibles para el Grupo. Excepto
por los préstamos en délares estadounidenses, no se han incluido cambios en el
valor razonable en utilidades o pérdidas por el periodo, ya que los pasivos
financieros se llevan al costo amortizado en el estado de posicién financiera.
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IFRS 7.10(a)

IFRS 7.25

IFRS 7.10(a)
IFRS 7.11(a)

IFRS 7.10(b)

IFRS 7.27

IAS 16.74(a)
IFRS 7.31

IFRS 7.31

IAS 24.17

Préstamos en dolares a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas:

Los préstamos en délares se designan a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas para reducir de manera significativa inconsistencias de medicion (véase
nota 4.18). La tasa de interés es fija al 4%. Los préstamos en délares a valor
razonable a través de utilidades o pérdidas, se pueden resumir de la siguiente

manera:
2010 2009
$000 $000
Valor en libros al 1 de enero 8,220 8,380
Pagos (300) (230)
Préstamos nuevos - -
Cambio en valor razonable:
- cambios en riesgo crediticio - -
- otros factores de mercado 30 70

Valor en libros al 31 de diciembre 7,950 8,220

Los cambios acumulados desde la designacion, que son atribuibles a cambios en
riesgo crediticio son § Cero (2009 y 2008: § Cero). El Grupo estima el cambio
relacionado con el riesgo crediticio en el valor razonable sobre una base residual,
como la diferencia entre los cambios de valor razonable atribuibles
especificamente a tasas de interés y los tipos de cambio en moneda extranjera, y
el cambio total en el valor razonable. Al final del afio, el estimado muestra un
cambio insignificante atribuible al riesgo crediticio.

La monto total no descontado a pagar al vencimiento respecto al préstamo,
convertido a los tipos de cambio del cierre del afio es de § 7,755,000 (2009: §
8,055,000; 2008: § 8,285,000), equivalente a la diferencia entre el monto
registrado y el monto a pagar de $ 195,000 (2009: § 165,000; 2008: § 95,000).

El valor razonable de los préstamos se mide como se describe en la nota 14.6.

Préstamos a costo amortizado:
Los Otros préstamos bancarios se garantizan mediante los terrenos y edificios

que son propiedad del Grupo (véase nota 11). Las tasas de interés actuales son
variables y promedian 4.0 % (2009: 4.1%; 2008: 4.2%).

Los bonos no convertibles del Grupo con una tasa de interés fija de 5.0% vencen
el 20 de mayo de 2013 y por lo tanto se clasifican como no circulantes.

El préstamo subordinado de un accionista lo proporcioné el accionista principal
de Hlustrative Corporation, LOM Investment Trust. Es perpetuo e incluye un
cupén fijo de 4.0%. Fiste se paga tinicamente a la liquidacién de Tllustrative
Corporation.

14.6 Instrumentos financieros medidos a valor razonable

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros medidos a valor
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IFRS 7.27B(a)

razonable en el estado de posicion financiera de conformidad con la jerarquia de
valor razonable. Esta jerarquia agrupa los activos y pasivos financieros en tres
niveles con base en la importancia de las datos utilizados para medir el valor
razonable de los activos y pasivos financieros. La jerarquia de valor razonable
tiene los siguientes niveles.

e Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o
pasivos idénticos

e Nivel 2: informacién diferente a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1
que se pueden observar pata el activo o pasivo, ya sea directamente (o sea,
precios) o indirectamente (o sea, derivado de precios)

e Nivel 3: informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos del
mercado observable (informaciéon no obsetvable).

El nivel dentro del cual se clasifica un activo o pasivo financiero se determina con
base en el nivel mas bajo de informacién significativa para una medicién de valor
razonable. Los activos o pasivos financieros medidos a valor razonable en el
estado de posiciéon financiera se agrupan en una jerarquia de valor razonable de la
siguiente manera:

31 de diciembre de 2010 Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total
Nota $000 $000 $000 $000

Activos

Valores y obligaciones bursitiles  a) 518 - - 518
Fondos del mercado de dinero b) 655 - - 655
Contratos futuros en dolares -

Cobertura de flujo de efectivo 9) - 467 - 467
Otros contratos de futuros de

moneda — mantenidos para comercialjzaciéon - 94 21 115
Total 1,173 561 21 1,755
Pasivos

Préstamos en délares d) - (7,950) - (7,950)
Total - (7,950) - (7,950)
Valor razonable neto 1,173 (7,389) 21 (6,195)
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IFRS 7.27B(a)

31 de diciembre de 2009 Nivell Nivel2  Nivel 3 Total
Nota $000 $000 $000 $000

Activos

Valores y obligaciones bursatiles  a) 455 - - 455
Fondos del mercado de dinero b) 649 - - 649
Otros contratos de futuros de moneda

— mantenidos para comercializacion c) - 184 28 212
Total 1,104 184 28 1,316
Pasivos

Contratos futuros en ddlares -

Cobertura de flujo de efectivo o) - (160) - (160)
Préstamos en dolares d) - (8,220) - (8,220)
Total - (8,380) - (8,380)
Valor razonable neto 1,104 (8,196) 28 (7,064)

IFRS 7.27B(b) No ha habido transferencias significativas entre los niveles 1y 2 en el periodo de

IFRS 7.27

IFRS 7.27(a)
IFRS 7.27(b)

IFRS 7.27(a)
IFRS 7.27(b)

IFRS 7.27(a)
IFRS 7.27(b)

reporte.

Medicion de valor razonable
Los métodos y técnicas de valuacion utilizados para efectos de medir el valor
razonable no han cambiado en comparacién con el periodo de reporte anterior.

a) Valores y obligaciones bursétiles

Todos los valores y obligaciones cotizados en bolsa se denominan en § y se
operan publicamente en Euroland. Los valores razonables han sido
determinados mediante referencia a sus precios de oferta cotizados a la fecha de
reporte.

b) Fondos del mercado de dinero

El valor razonable de las inversiones del Grupo en los fondos del mercado de
dinero ha sido determinado mediante referencia a sus precios de oferta cotizados
a la fecha de reporte. Todos los fondos del mercado de dinero se operan
publicamente en las bolsas de valores de Euroland. Las ganancias y pérdidas se
registran en ‘otras partidas financieras’.

c¢) Derivados

Cuando se operan derivados ya sea en las bolsas de valores o en los mercados
comerciales liquidos (over-the-counter), el Grupo utiliza el precio de cierre a la
fecha de reporte. Por lo general, los derivados que celebra el Grupo no se operan
en el mercado activo. Los valores razonables de estos contratos se estiman
utilizando la técnica de valuacién que maximice el uso de la informacién de
mercado observable, por ejemplo las tasas de interés y tipos de cambio del
mercado (Nivel 2). La mayoria de los contratos de derivados celebrados por el
Grupo se incluyen en el Nivel 2 y consisten en contratos cambiarios futuros. Hay
unas cuantas posiciones de derivados del Grupo en contratos cambiarios futuros
que se clasifican dentro del Nivel 3. Principalmente se relacionan con posiciones
en divisas para las cuales los mercados estin menos desarrollados.
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IFRS 7.27(a)
IFRS 7.27(b)

IFRS 7.27B(c)

IFRS 7.27B(c)(i)
IFRS 7.27B()(ii)
IFRS 7.27B(c) iii)
IFRS 7.27B(c) iii)
IFRS 7.27B(c) iii)
IFRS 7.27B(c) iii)
IFRS 7.27B(c)

IFRS 7.27B(c) (i)

IFRS 7.27B(d)

IFRS 7.27B(e)
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d) Préstamos en délares

El valor razonable de los préstamos se estima utilizando una técnica de
valuacion. Toda la informacion significativa del modelo se basa en precios del
mercado observables, por ejemplo tasas de interés de mercado de préstamos
similares con riesgos similares. La tasa de interés utilizada para este calculo es de

3.9%.

Mediciones de valor razonable en Nivel 3

Las mediciones de los activos y pasivos financieros del Grupo clasificados en el
Nivel 3 utilizan las técnicas de valuacién basadas en informacién significativa que
no proviene de los datos del mercado observable. Los instrumentos financieros
dentro de este nivel se pueden conciliar con los saldos iniciales y al finales, como

sigue:

2010 2009
$000 $000
Saldo inicial 28 34
Ganancias o pérdidas reconocidas en:
Utilidades o pérdidas (a) 23 18
Otras partidas de utilidad integral - -
Compras - -
Ventas - -
Emisiones - -
Liquidaciones (30) (24
Saldo final 21 28

(a) Las ganancias y pérdidas en los contratos futuros se presentan en 'ingreso
financiero'

Las ganancias o pérdidas reconocidas en utilidades o pérdidas para el periodo se
presentan en ‘ingreso financiero’ y se pueden atribuir como sigue:

2010 2009
$000 $000
Activos mantenidos al final
del periodo de reporte 21 28
Activos no mantenidos al final
del periodo de reporte 2 (10)
Ganancias o pérdidas totales 23 18

La informacién cambiante en las valuaciones del Nivel 3 para supuestos
razonablemente posibles alternativos no cambiaran de manera significativa los
montos reconocidos en utilidades o pérdidas, activos totales o pasivos totales o
capital contable total.
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IFRS 7.27B(c)(iv) No ha habido transferencias desde o hacia el nivel 3 en los periodos de reporte
sujetos a revision.
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15 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos derivados de diferencias temporales y pérdidas fiscales
no utilizadas se pueden resumir de la siguiente forma:

Reconocidos en

otras parRdesnocidos Reconocidos en 31
1de enero de utilidad en combinacién utilidades y de diciembre
TAS 12.81(g) Pasivos (activos) por impuestos diferidos 2010 integral  de negocios pérdidas 2010
$000 $000 $000 $000 $000
Activos no circulantes
Otros activos intangibles 847 (63) 444 30 1,258
Propiedades, planta y equipo 2,130 (22) 188 406 2,702
Otros activos financieros a largo plazo (95) - - 19 (76)
Propiedades de inversién 1,914 - - 93 2,007
Activos circulantes
Clientes y otras cuentas por cobrar (168) - - 38 (130)
Pasivos no circulantes
Pensiones y otras obligaciones
de empleados - - - - -
Pasivo circulante
Provisiones (1,003) - - 639 (364)
Pérdidas fiscales no usadas (75) - - 75 -
3,550 (85) 632 1,300 5,397
Reconocido como:
Activos por impuestos diferidos 225 -
Pasivos por impuestos diferidos 3,775 5,397

Los impuestos diferidos para el periodo comparativo de 2009 se puede resumir como sigue:

Reconocidos en Inclui- Reconocidos Reconocidos
otras partidas doen encombina-  en utilidades 31
1de enero de de utilidadgrupo de cionde y pérdidas de diceimbre
TAS 12.81(g) Pasivos (activos) por impuestos diferidos 2009 integral  disposicién negocios 2009
CuU000 CU000 CU000 CU000 CU000 CU000
Activos no circulantes
Otros activos intangibles 409 27) - 210 255 847
Propiedades, planta y equipo 1,528 (68) - 225 445 2,130
Otros activos financieros a largo plazo - - - - 95) 95)
Propiedades de inversion 1,861 - - - 53 1,914
Activos circulantes
Clientes y otras cuentas por cobrar (34) - - - (134) (168)
Pasivos no circulantes
Pensiones y otras obligaciones
de empleados - - - - - -
Pasivo circulante
Provisiones (1,320) - 74 - 243 (1,003)
Pérdidas fiscales no usadas (300) - - - 225 (75)
2,144 95 74 435 992 3,550
Reconocido como:
Activos por impuestos difetidos 520 225
Pasivos por impuestos difetidos 2,004 3,775
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Los montos reconocidos en otras partidas de utilidad integral se relacionan con
la revaluacion de terrenos y diferencias cambiarias al convertir operaciones
extranjeras (véase mas adelante).

IAS 12.81(f)  No ha sido reconocido el pasivo por impuestos diferido de $1,000 (2009 y 2008:
$2,000) en relacién con una inversién en una subsidiaria local, ya que el Grupo
controla los tiempos para hacer la reversion, por lo que es probable que la

diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El valor fiscal es
equivalente a una diferencia temporal de $3,000 (2009 y 2008: $7,000).

IAS 12.81(e)  Todos los activos por impuestos diferidos (incluyendo pérdidas fiscales y otros
créditos fiscales) han sido reconocidos en el estado de posicién financiera.

El monto de impuesto a la utilidad relacionado con cada componente de la
utilidad integral, se puede resumir de la siguiente manera:

2010 2009
Impuesto Impuesto
Antes de beneficio Neto de  Antes de beneficio Neto de

IAS 1.90 imp (gasto) impuestos imp (gasto) imp
IAS 1.91 $000 $000 $000 $000 $000 $000

Revaluacién de terreno 303 1) 212 - - -

Cobertura de flujo de efectivo 627 - 627 472 - (472)

Activos financieros disponibles

para su venta 63 - 63 35 - 35

Diferencias cambiarias en

conversioén de operaciones

extranjeras (664) 176 (488) (341) 95 (240)
Otras partidas de utilidad

integral provenientes de inversiones

Por el método de participacion 2 - 2 - - -

Otras partidas de utilidad

integtal 331 85 416 (778) 95 (683)
16 Inventarios

Los inventarios reconocidos en el estado de posicion financiera se pueden
analizar de la siguiente manera:

IAS 1.77 2010 2009 2008

IAS 1.78(c) $000 $000 $000

IAS 2.36(b) Materia prima y consumibles 7,737 7,907 7,710
Metcancia 10,811 9,469 10,961
Inventarios 18,548 17,376 18,671
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IAS 2.36(d)
IAS 2.36(e)

IAS 2.36(f)
IAS 2.36(2)
TAS 2.36(h)

1AS 1.77
IAS 1.78(b)

IFRS 7.25
IFRS 7.29

IAS 1.60

IFRS 7.37(b)

En 2010, un total de $35,265,000 de inventarios se incluyeron en utilidades y
pérdidas como gasto (2009: $32,907,000). Esto incluye el monto de $361,000
resultante de la baja en inventarios (2009: $389,000).

No se reconocié ninguna reversion de los castigos anteriores como reduccién de
gastos en 2009 6 2010. Ninguno de los inventarios se ha dado en prenda como
garantia de pasivos.

17 Clientes y otras cuentas por cobrar

2010 2009 2008
$000 $000 $000

Cuentas por cobrar a clientes 31,265 23,889 18,873
Estimacién para cuentas incobrables (432) (560) (112)
Cuentas por cobrar a clientes, neto 30,833 23329 18,761
Cuenta por cobrar a ABC asociados 112 112 112
Activos financieros 30,945 23.441 18,873
Seguro social y otros impuestos 1,012 898 998
Contratos de construccion para

soluciones de telecomunicaciones 1,374 974 670
Prepago 298 315 178
Activos no financieros 2,684 2,187 1,846
Clientes y otras cuentas por cobrar 33,629 25,628 20,719

Todos los montos son a corto plazo. El valor neto en libros de las cuentas por
cobrar se considera como una aproximacion razonable del valor razonable.

Las cuentas por cobratr que se deben a ABC asociados se relacionan con un pago
remanente que se debe por la venta de una anterior subsidiaria en 2008. El valor
registrado de la cuenta por cobrar se considera una aproximacion razonable del
valor razonable ya que este activo financiero (el cual se mide a costo amortizado)
se espera que se pague dentro de los préximos seis meses, de tal manera que el
tiempo valor del dinero no es significativo.

Todas las cuentas por cobrar a clientes y otras del Grupo han sido revisadas
respecto a indicadores de deterioro. Ciertas cuentas por cobrar se encontraron
deterioradas y consecuentemente se ha registrado una estimacién por pérdidas
crediticias de $ 72,000 (2009: § 514,000) dentro de otros gastos (véase también
nota 25). El deterioro de las cuentas por cobrar a clientes, en su mayoria se
deben a clientes en el mercado de negocio a negocio que experimentan
dificultades financieras.
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IFRS 7.16 El movimiento en la estimacién de pérdidas crediticias se puede conciliar como
sigue:
2010 2009
$000 $000
IFRS 7.16 Saldo al 1 de enero 560 112
Montos castigados (incobrables) (200) (66)
Pérdida por deterioro 72 514
Pérdida por deterioro revertida - -
Saldo al 31 de diciembre 432 560

El analisis de las cuentas por cobrar no deterioradas que estan vencidas aparece
en la nota 32.4.

IFRS 7.36(d)  El monto registrado de las cuentas por cobrar cuyos plazos han sido
renegociados, que de otra manera estarian vencidas o deterioradas es $ Cero
(2009 y 2008: $ Cero).

17.1 Contratos de construccion

IAS 11.39(a)  Los ingresos por § 50,973,000 (2009: § 49,186,000) relacionados con contratos
de construccién para soluciones de telecomunicaciones se han incluido en los
ingresos por el periodo de reporte actual.

IAS 11.43 Los montos reconocidos en el estado de posicion financiera se relacionan con los

IAS 11.44 contratos de construccion que se encuentran en progreso al final del periodo de
reporte. Los montos se calculan con base en los montos netos de costos
incurridos mas utilidades reconocidas, menos pérdidas reconocidas y
facturaciones en progreso. Los montos en libros de activos y pasivos se analizan
de la siguiente manera:

2,010 2,009 2,008
$000 $000 $000
Monto total reconoddo de los costos inaurridos
y de las utilidades y pérdidas reconoddas,
respecto a los contratos en proceso 3,421 3,121 3,345
Menos, facturadon de estimadones (2,335) (2,354) (2,675)
1,086 767 670
Rewnoddos como:
Por cobrar de dientes por contratos de construadén,
induidos en cientas por cobrar 1,374 974 670
Por pagar a dientes por contratos de construcdén,
induidos en otros pasivos 288 207 -

IAS 11.40(b)  Los anticipos pagados de clientes para los contratos de construccion se
relacionan con trabajos que aun no se han realizado y han sido reconocidos en
‘otros pasivos’ (véase nota 24) y ascienden a $225,000 (2009: $220,000; 2008:
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IAS 11.40(c)  $220,000).

Las retenciones en los contratos de construccion representan $10,000 (2009 y
2008: $ Cero) se incluyeron en ‘Clientes y otras cuentas pot cobrar’. Las
retenciones se recibiran al momento que el cliente acepte el trabajo realizado.

18 Efectivo y equivalentes de efectivo
IAS 7.45 El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen los siguientes componentes:
2010 2009 2008
$000 $000 $000
Efectivo en ja y bancos
-$ 24,352 7,867 7,026
- GBP 2,087 674 550
- USD 1,392 449 430
Depésitos a corto plazo ($) 6,958 2,247 2,001
Efectivo y equivalentes de efectivo 34,789 11,237 10,007
IAS 7.48 Después de la adquisiciéon de Goodtech ciertos depésitos de la parte adquirida
IAS 10.19 no estuvieron temporalmente disponibles para uso general por patte del Grupo

debido a restricciones legales. El monto de efectivo y equivalentes en efectivo
inaccesible al Grupo al 31 de diciembre de 2010 asciende a $500,000 (2009 y
2008: § Cero). Todas las restricciones sobre los dep6sitos bancarios se
eliminaron al momento de aprobar los estados financieros consolidados el 8 de
marzo de 2011.
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IFRS 5.41(a)-(d)

IAS 7.40(a)

IFRS 5.33(b)(i)

IFRS 5.33(b) i),
also TAS 12.81(h)

IFRS 5.33(b)(ii)

IFRS 5.33(b) iv),
also TAS 12.81(h)

IFRS 5.41(b)-(d)

19 Activos y grupos para disposicion clasificados como

mantenidos para su venta y operaciones discontinuadas
Al final de 2009, la gerencia decidié discontinuar la venta en tiendas de hardware
de informatica y telecomunicaciones. Esta decisién se tomé en linea con la
estrategia del Grupo de enfocarse en su negocio de ventas al menudeo en linea
basado en la web. Por consiguiente, los activos y pasivos asignados a Highstreet
Ltd y sus subsidiarias (incluidas en el segmento de ventas al menudeo) se
clasificaron como grupo para disposicion. Los ingresos y gastos, ganancias y
pérdidas relacionadas con la discontinuacién de este subgrupo han sido
eliminadas de utilidades o pérdidas de las operaciones continuas del Grupo y
aparecen como un rubro de una linea en el estado de resultados (véase ‘pérdida
para el afio derivada de operaciones discontinuadas’).

El 30 de septiembre de 2010, Highstreet Ltd y sus subsidiarias fueron vendidas
por un total de § 3,117,00 en efectivo lo que result6 en una pérdida de § 29,000
antes de impuestos, principalmente debido a los costos de venta relacionados
(véase nota 5.2). La utilidad de operacién de Highstreet Ltd y sus subsidiarias
hasta la fecha de disposicion y la utilidad o pérdida de volver a medir y disponer
de los activos y pasivos clasificados como mantenidos para su venta se resume de
la siguiente manera:

2010 2009
$000 $000

Ingresos 9,803 11,015
Costos de material (3,540) (3,033)
Gastos por beneficios a empleados (6,100) (6,411)
Depreciacién y amortizacion - (765)
Otros gastos (90) (100)
Utilidad de operacién 73 106
Costos financieros (56) (60)
Utilidad de operaciones discontinuadadiscontinuadas antes de impuestos 17 46
Impuestos (5) (14)
Utilidad del afio 12 32

Ganancia (pérdida) por remedicion y disposicion

Pérdida antes de impuestos sobre la medicién de valor razonable menos costo de-venta  (510)

Pérdida antes de impuestos por disposicion 29 -
Ingresos (gasto) por impuestosl 8 153
Ganancias (pérdidas) totales (21) (357)
Pérdidas del afio por operaciones discontinuadadiscontinuadas 9) (325)

La mayortia de los activos y todos los pasivos han sido dispuestos en esta
operacion, sin embargo, el Grupo continia en posesion de algunas de las
antiguas instalaciones de almacenamiento de Highstreet. La gerencia espera
vender estos activos restantes durante 2011.
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IFRS 5.38 Los montos en libros de activos y pasivos en este grupo para disposicion se
resumen a continuacion.
2010 2009 2008
$000 $000 $000
Activos no draalantes
Propiedad, planta y equipo 103 2,578 -
Impuestos diferidos - 227 -
Activos draulantes -
Inventarios - 1,081 -
Efectivo y equivalentes de efectivo - 22 -
Activos dasificados para su venta 103 3,908 _
Pasivos no draulantes
Impuestos diferidos - - -
Pasivos draulantes
Provisiones - (245) -
Cuentas por pagar - (190) -
Pasivos draulantes por impuestos - (14) -
Pasivos dasifieados para su venta - (449) -

IFRS 5.33(c) Los flujos de efectivo generados por Highstreet Ltd y subsidiarias para los
periodos de reporte bajo revision hasta su disposicion se resumen a

continuacion:
2010 2009
$000 $000
Actividades de operadén (22) 811
Actividades de inversién 3,117 -
Actividades de finandamiento -
Flujos de efectivo de operadones discontinuadas 3,095 811

Los flujos de efectivo de las actividades de inversion relacionadas
exclusivamente con el producto de la venta de Highstreet Ltd.

20 Capital
20.1 Capital accionario
IAS 1.79(a)(iti)  El capital accionario de Illustrative Corporation consiste inicamente de acciones
IAS 1.79(a)(v)  ordinarias totalmente pagadas con un valor nominal de $1. Todas las acciones
son igualmente elegibles para recibir dividendos y reducciones de capital y
representa un voto en la asamblea de accionistas de Illustrative Corporation.

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 82
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

IAS 1.79(a)(iv)

TAS 1.79(a) (i)

IAS 1.79(2) (i)

IAS 1.79(a) (vii)

IAS 1.79(a)(vi)

IAS 12.81(a)

2010 2009

Acdones susaitas y totalmente pagadas:

Al inido del ejerddo 12,000,000 12,000,000

Emisién bajo pagos basados en acdones 270,000 -

Emisién de acdones 1,500,000 -
Acdones susdaitas y totalmente pagadas 13,770,000 12,000,000
Addones autorizadas para pagos basados en acdones 600,000 600,000
Total de acdones autorizadas al 31 de didembre 14,370,000 12,600,000

Se emitieron acciones adicionales durante 2010 respecto a los pagos basados en
acciones (véase nota 21.2 para detalles sobre los esquemas de remuneracion a
empleados basados en acciones del Grupo).

El Grupo emiti6 1,500,000 acciones el 30 de octubre de 2010, correspondientes
al 12.5% del total de acciones emitidas. Cada accién tiene el mismo derecho a
recibir dividendos y deducciones de capital y representa un voto en la asamblea
de accionistas de Illustrative Corporation.

Las acciones autorizadas que atin no han sido emitidas han sido autorizadas
exclusivamente para uso en los programas de remuneracién basados en acciones
del Grupo (véase nota 21.2).

Ninguna de las acciones de la compafifa controladora es detentada por alguna de
las compaiifas del Grupo.

20.2 Prima de la accion

El producto recibido adicional al valor nominal de las acciones emitidas durante
el afio se ha incluido en la prima en emisién de acciones, menos las cuotas de
registro y otros cargos regulatorios y son netas de los beneficios fiscales

relacionados. Los costos de las nuevas acciones cargados a capital representaron
$70,000 (2009: § Cero).

La prima en emision de acciones también ha sido registrada respecto a la emisién
del capital accionario relacionado con el pago basado en acciones a los

empleados (véase nota 21.2).

No hay ningun beneficio fiscal actual acreditado a la prima en emisién de
acciones (2009: $ Cero) relacionado con las acciones emitidas.

21 Remuneraciones a empleados
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IAS 19.142
IFRS 2.51(a)

IAS 19.46

IFRS 2.45(a)

IFRS 2.45(a)

21.1 Gastos de beneficios a empleados

Los gastos reconocidos para beneficios de empleados se analizan a continuacion:

2010 2009
$000 $000

Sueldos, salatios 96,564 91,226
Costos de seguridad social 11,229 10,608
Pagos basados en acciones 298 466
Pensiones — planes de beneficios definidos 1,608 2,130
Pensiones — planes de contribucién definidos 4,491 4,243
Gastos de beneficios a empleados 114,190 108,673

21.2 Remuneracion a empleados basada en acciones

El 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantenia dos esquemas de pago basados
en acciones y liquidados con capital para remuneracion de los empleados, el
Programa Star y el Programa Stay.

El Programa Star, es parte del paquete de remuneracién de la alta gerencia del
Grupo. Las opciones unicamente se pueden conferir sujeto al logro de la
siguiente condicién de desempefio de retorno total para los accionistas. Si el
retorno total para los accionistas de la Compatfifa (que representa el dividendo
por accién mas el incremento en el precio de la accién dividido entre el precio
inicial de la misma) esta por encima de las compaiifas en el Indice Greatstocks (el
Indice) respecto al periodo de asignacién, el nimero total de opciones sera
asignado. Para un desempefio entre la media y el cuartil supetior, la asignacioén
ocurrira sobre la base de linea recta de manera que 25% de las opciones
asignadas para desempefio medio y desempefio total ocurre para el desempefio
del cuartil superior. No se asigna ninguna opcién si el retorno total para los
accionistas se encuentra por debajo de la media en el Indice. Ademas, las
personas elegibles para participar en este programa deben haber estado
empleados hasta el final del periodo de asignacién acordado. Al momento de
asignar, cada una de las opciones permite al tenedor adquirir una acciéon ordinaria
con un descuento de 20-25% respecto al precio de mercado determinado a la
fecha de otorgamiento.

El Programa Stay, es parte del paquete de remuneracioén del personal de
investigacion y desarrollo y ventas del Grupo. Para las opciones que se asignan
para este programa, las personas elegibles a participar deben mantenerse
empleadas durante el periodo de asignacién acordado. El plazo maximo de
opciones otorgadas dentro del Programa Stay termina el 31 de enero de 2011. Al
momento de su asignacion, cada opcién permite al tenedor adquirir una accién
ordinaria con un descuento de 15-20% respecto al precio de mercado
determinado a la fecha de otorgamiento.

Todos los planes de remuneracion de empleados basados en acciones se liquidan
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IFRS 2.45(b)

IFRS 2.45(c)

IFRS 2.47(a)(i)

con capital. El Grupo no tiene obligacién legal ni constructiva de readquirir o
liquidar las opciones.

Las opciones de acciones y los precios de ejercicio promedio ponderados son los
siguientes para los periodos de reporte presentados:

Programa Star Programa Stay
Precio de Precio de
ejercicio ejercicio
Numero de promedio Numerode  promedio
acciones ponderado ($) accioneponderado ($)

En circulacién al 1 de enero de 2009 300,000 6.24 95,250 5.81
Otorgadas - - - -
Decomisadas (513) 6.24 (1,012) 5.81
Ejercidas - - - -
Vencidas - - - -
En circulacién al 31 de diciembre de 2009 299,487 6.24 94,238 5.81
Otorgadas 100,000 7.81 - -
Decomisadas (312) 6.24 (3,489) 5.81
Ejercidas (270,000) 6.24 - -
Vencidas - - - -
En circulacién al 31 de diciembre de 2010 129,175 7.45 90,749 5.81
Bjercitables al 31 de diciembre de 2009 - - - -
Ejercitables al 31 de diciembre de 2010 29,175 6.24 - -

El precio por accién promedio ponderado a la fecha de ejercicio fue de § 11.19
(no hubo ejercicios en 2009).

El valor razonable de las opciones otorgadas se determiné utilizando una
variacién del modelo de precios de opcion binominal que toma en consideracion
factores especificos de los planes de incentivos por acciones, tales como el
periodo de asignacion. La condicién del desempefio total del retorno para los
accionistas relacionado con el Programa Star, siendo una condicion del mercado,
ha sido incorporada dentro de la medicién mediante un modelo actuarial. Se
utilizaron los siguientes supuestos en la valuacién:
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Programa
Programa Star Stay

IFRS 2.47 Fecha de otorgamiento 1 ene 2007 1 feb 2010 5 ene 2006
Fin del periodo de asignacién 31 dic 2009 31 ene 2013 31 ene 2011
Precio de la accién a la fecha de otorgamiento ~ 8.00 10.01 7.00
Volatilidad 50% 50% 50%
Vida de la opciéon 5 afios 5 afios 7 afios
Rendimiento del dividendo 1% 1% 1%
Tasa de inversion sin riesgo 4% 4% 4%
Valor razonable a la fecha de otorgamiento 4.00 6.70 5.30
Precio de ejercicio a la fecha de otorgamiento  6.08 7.61 5.81

1ene 2010/ 1 feb2013/ 1 feb 2011
Ejetcible de / a 31 dic 2011 31 dic 2015 / 4 ene 2013
Vida contractual restante, promedio
ponderado 1.0 afios 4.1 afos 2.0 aflos

IFRS 2.47(2)(i)) La volatilidad esperada subyacente se determiné con referencia a los datos

IFRS 2.47(2)(iii) historicos de las acciones de la Compafia durante un periodo desde su flotacién
en la Bolsa de Valores de Greatstocks. Ninguna caracteristica especial inherente
a las opciones otorgadas se incorporé en la medicion del valor razonable.

IFRS 2.51 En total, $ 298,000 de gastos de remuneracién a empleados (todos los cuales
estan relacionados con operaciones de pagos basadas en acciones liquidadas por
capital) se incluyeron en utilidades o pérdidas para 2010 (2009: $466,000) y se
acreditaron a utilidades retenidas. 12
21.3 Pensiones y otra obligaciones del empleado
Los pasivos reconocidos por pensiones y otras remuneraciones al personal en el
estado de posicién financiera, se integran de las siguientes cantidades!3:

12 Véase nota 4.25 para un analisis del asiento de crédito en una operacion de pago basada en

acciones liquidada con capital.

13 En el estado de posicién financiera, la porcion circulante y no circulante de la obligacion de

beneficios definidos se presenta por separado para cumplir con IAS 1.60. Sin embargo, el
parrafo 118 de 1AS 19 Beneficios a los Empleados no especifica si se requiere esta desagregacion.
Por lo tanto, una entidad también puede presentar esta obligacién como no circulante en su

totalidad.
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2010 2009 2008
$000 $000 $000
No circulante:
Planes de beneficios definidos 11,224 10,812 10,242
Circulante:
Planes de beneficios definidos 1,246 1,193 1,056
Otras obligaciones de empleados a corto plazo 221 303 280
Obligaciones circulantes de pensiones y otras
obligaciones a los empleados 1,467 1,496 1,336
IAS 1.69 La porcién circulante de estos pasivos representa las obligaciones del Grupo

hacia sus empleados actuales y anteriores que se espera se liquiden durante 2011.
Otras obligaciones para empleados a corto plazo se derivan principalmente de
los derechos acumulados a vacaciones a la fecha de reporte y varios pagos de
pensiones. Debido a que ninguno de los empleados es elegible para un pago
anticipado de acuerdos de jubilacion, el remanente de las obligaciones de
pensiones para los planes de beneficios definidos se considera como no
circulante.

IAS 19.120A(b) El Grupo ha establecido un esquema de pensiones financiado en parte por la
gerencia alta y media que estd disponible para ciertos empleados de alto nivel una
vez que completan cinco afios de servicio. De acuerdo con el plan, un cierto
porcentaje del sueldo actual se convierte en un componente de pension cada afio.

Las pensiones dentro de este esquema se pagan cuando el beneficiario ha
alcanzado la edad de 65.

La obligacion de beneficios definida para los periodos de reporte bajo revision es
la siguiente:

2010 2009
$000 $000
IAS 19.120A(c) Obligacion de beneficio definida 1 enero 47,410 38,889
IAS 19.120A(c)(i) Costo de setvicio actual 1,308 1,530
IAS 19.120A(c)(ii)  Costo de interés 2,488 2,267
IAS 19.120A(c)(iii) ~ Contribuciones por los participantes del plan 658 650
IAS 19.120A(c)(iv)  (Ganancias) / pérdidas actuariales 3,261 3,761
IAS 19.120A(c)(vi)  Beneficios pagados (1,251) (1,187)
IAS 19.120A(c)(vii)  Costos de servicios pasados - 1,500
Obligacion de beneficios definidos 31 de diciembre 53,874 47,410
TAS 19.120A(d) De lo cual
Sin fondear - -
Fondeado en su totalidad o en parte 53,874 47,410
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Para determinar la obligacién de pensiones, se utilizaron los siguientes supuestos

actuariales:
2010 2009
IAS 19.120A(n) (i) Tasa de desauento 5.3% 5.5%
TAS 19.120A (n) (ii) Tasa esperada de retorno sobtre los activos del plan 7.2% 7.4%
IAS 19.120A(n)(iv)  Tasa esperada de incremento salarial 4.3% 4.2%
IAS 19.120A(n)(v) Tendendas de costos médicos 4.4% 4.0%
IAS 19.120A(n)(vi)  Expectativa promedio de vida:
Hombre, 65 afios de edad a la fecha de reporte 82.5 82.5
Mujer, 65 afios de edad a la fecha de reporte 84.5 84.5
Hombre, 45 afios de edad a la fecha de reporte 84.5 84.5
Mujer, 45 afios de edad a la fecha de reporte 87.5 87.5

2008
5.4%
7.3%
4.3%
4.2%

82.5
84.5
84.5
87.5

IAS 1.125(a)  Estos supuestos fueron desarrollados por la gerencia considerando el consejo

IAS 1.125(b)  experto proporcionado por valuadores actuariales independientes. Estos
supuestos han llevado a determinar los montos como las obligaciones de

beneficios definidos por el Grupo para los periodos de reporte en revisién y se

deben considerar como el mejor estimado de la gerencia; sin embargo, el
resultado real puede variar. Existen incertidumbres de estimados en especial
respecto a las tendencias de los costos de servicios médicos, los cuales varfan
significativamente en valuaciones futuras de las obligaciones de beneficios
definidos para el Grupo.

Los activos mantenidos para las obligaciones de beneficios definidos del Grupo

se pueden conciliar a partir del saldo inicial con la fecha de reporte, como sigue:

2010 2009
$000 $000
IAS 19.120A(e) Valor razonable de los activos del plan 1 de enero 32,575 29,901
IAS 19.120A(e)(i)  Retornos esperados sobre los activos del plan 2,445 2,417
IAS 19.120A(e)(l)) ~ Ganancias / (pérdidas) actuatiales 6,629 479)
IAS 19.120A(e)(iii) ~Cambios en tipo de cambio de moneda extranjera - -
IAS 19.120A(e)(iv) Contribuciones por el Grupo 1,186 1,273
IAS 19.120A(e)(v)  Contribuciones por los beneficiarios 658 650
IAS 19.120A(e)(vi) Beneficios pagados (1,251) (1,187)

Valor razonable de los activos del plan 31 de diciemb#&,242 32,575

IAS 19.120A(k) Los activos del plan no comprenden ninguno de los instrumentos financieros
propios del Grupo ni los activos utilizados por las compafifas del Grupo. Los
activos del plan se pueden desglosar en la siguientes categorfas principales de

inversion:
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IAS 19.120A ()

nancieros Consolidados

Fondos inmobiliarios

Fondos de inversién de apital
Fondos del mercaado de dinero
Otros instrumentos de deuda

Fondos liquidos

88

Activos totales del plan

2010 2009 2008
27% 27% 26%
50% 51% 54%
1% 1% 1%
17% 18% 16%
5% 3% 3%
100% 100% 100%

Las obligaciones de beneficios definidas por el Grupo y los activos del plan se
pueden conciliar con los montos que se presentan en el estado de posicion

financiera, por cada periodo de reporte en revisién, como sigue:

IAS 19.120A(f)

TAS 19.120A(£) (i)
IAS 19.120A (£) (ii)

Obligadones por benefidos definidos
Valor razonable de los activos del plan
Gananda (pérdida) actuarial neta no reconodda
Costo de servidos pasados aun no reconoddos

Planes de benefidos definidos

Clasificado como:
Pasivo no draulante

Pasivos draulante

2010 2009 2008
$000 $000 $000$
53,874 47,410 38,889
(42,242) (32,575) (29,901)
1,438 (1,930) 2,310
(600) (900) -
12,470 12,005 11,298
11,224 10,812 10,242
1,246 1,193 1,056

Los gastos totales resultantes de los planes de beneficios definidos por el Grupo

N

TAS 19.120A(g) (i)
IAS 19.120A(g) (v

1) Costo de servidos pasado

TAS 19.120A(g) (i
IAS 19.120A(g) (i

pueden analizar como sigue:

Gastos por benefidos a empleados:

Costo de servidos actual

Gasto por benefidos a empleados

) Costos por intereses

i)  Retorno esperado sobre los activos del plan

(Ganandas) pérdidas reconoddas durante el

IAS 19.120A(g)(v)  periodo

Total de gastos reconoddos en pérdidas y ganandas

2010 2009
$000 $000
1,308 1,530
300 600
1,608 2,130
2,488 2,267
(2,445) (2,417)
1,651 1,980

IAS 19.120A(g) Los costos de interés han sido incluidos en ‘costos financieros’ (véase nota 25).

IAS 19.120A(h) El retorno sobre los activos del plan se incluye en ‘otras partidas financieras’
(véase nota 26). Todos los otros gastos resumidos arriba se incluyeron en ‘gastos
de beneficios a empleados’. El Grupo reconoce todas las ganancias y pérdidas
actuariales de conformidad con el enfoque de corredor (véase nota 4.24). Las

ganancias y pérdidas actuariales que surgieron durante el afio se encontraron

dentro del corredor y por lo tanto no han sido reconocidas en utilidades o

pérdidas.
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IAS 19.120A()

también (m)

TAS 19.120A(0)

Los retornos esperados sobre los activos del plan se basan en un promedio
ponderado de los retornos esperados de los varios activos que constituyen el
plan, e incluyen un andlisis de los retornos histéricos y predicciones sobre
retornos futuros. Los retornos esperados de los activos del plan se estiman
mediante valuaciones independientes del esquema de pensiones que realizan
valuadores externos en cercana coordinacién con los consejos de tesoretia de
cada uno de los fondos. En 2010, el retorno real sobre los activos del plan fue

$2,900,000 (2009: $1,900,000).

Sila tarifa de costos de servicios médicos supuesta en la valuacién actuarial de las
obligaciones de beneficios definidos hubiera variado en +/- 1%, esto hubiera
alterado los esquemas de beneficios definidos del Grupo como sigue:

2010 2009 2008
$000 $000 $000
+1% -1% +1% -1% +1% -1%
Total de costos por servidos
actuales ¢ intereses 684 (627) 746 (681) 709 (647)

Obligadones por benefidos
definidos por servidos medicos 9,697  (8,797) 8,534  (7,734) 8,107  (7,347)

IAS 19.120A(q) Con base en los datos historicos, el Grupo espera contribuciones en un rango de

IAS 19.120A(p) (i)
TAS 19.120A(p) (i)
IAS 19.120A(p) (i)

1AS 19.120A (p) i)
TAS 19.120A(p) (i)

IAS 1.69

TAS 37.84(a)
TAS 37.84(b)
IAS 37.84(9)
TAS 37.84(d)
TAS 37.84(a)

$2,200,000 a $2,500,000 a ser pagadas en 2011.

El desarrollo de los planes de beneficios definidos del Grupo también puede

resumirse como sigue:

2010 2009 2008 2007 2006

$000 $000 $000 $000 $
Obligadén por benefidos definidos 53,874 47,410 38,889 34,778 30,105
Valor razonable de los activos del plan 42,242 32,575 29,901 25,159 23,908
Superavit /(défidt) del Plan (11,632) (14,835) (8,988) 9,619) (6,197)
Ajustes por experienda:
Activos del Plan 1,733 226 219 213 212
Pasivos del Plan 1,860 915 109 104 105
22 Provisiones

Todas las provisiones se consideran circulantes. Los montos en libros se pueden

analizar como sigue:

Restructuracion Otros Total
$000 $000 000$

Importe en libros al 1 de Enero de 2010 2,110 1,235 3,345
Provisiones adidonales - 1,570 1,570
Importe utilizado (876) (2,211) (3,087)
Reversiones (510) (103) (613)
Importe el libros al 31 de Didembre 2010 724 491 1,215

Las provisiones reconocidas a la fecha de adquisicién en la combinacién de
negocios se incluyen en ‘adiciones’ (véase nota 5.1). Las provisiones clasificadas
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IAS 37.85(a)
IAS 37.85(b)
IAS 37.85(c)
IAS 1.60

IAS 1.125(a)
IAS 1.125(b)

IAS 37.85(a)
IAS 37.85(b)
IAS 37.85(c)

IAS 1.61

IAS 1.125
IAS 37.92

IAS 37.92

como ‘mantenidas para venta’ se incluyen en ‘montos utilizados’ (véase nota 19).

La provisién para reestructuracion se relacionan con el ‘programa Phoenix’, que
se inici6 a finales de 2008 y se llevo a cabo principalmente en 2009 y 2010. La
gerencia del Grupo espera liquidar el remanente de la remuneracion de finiquito
de los antiguos empleados y los honorarios legales relacionados con el programa
de reestructuracion en 2011. El Grupo no es elegible para ningtin reembolso por
terceros en este respecto.

La provisién para reestructuracion al 31 de diciembre de 2010 se redujo debido al
resultado de varias demandas legales que se interpusieron contra el Grupo
durante 2010 por antiguos empleados. Los acuerdos extrajudiciales basados en el
resultado de acuerdos anteriores se espera tengan lugar para el resto de las
reclamaciones.

Otras provisiones se relacionan con diferentes reclamaciones legales y de otro
tipo por parte de clientes, tales como por ejemplo garantias para los cuales estan
cubiertos los clientes por el costo de reparaciones. El Grupo no es elegible a
reembolsos por terceros en este respecto.

Por lo general, estas reclamaciones se solucionan entre los tres y 18 meses a
partir de su inicio, dependiendo de los procedimientos utilizados para negociar
las demandas. Debido a que el tiempo para llegar a un acuerdo en estos juicios en
gran medida depende del ritmo de la negociacién con las diferentes contrapartes
y autoridades legales, el Grupo no puede estimar confiablemente los montos que
a la larga seran pagados en el acuerdo una vez que han pasado 12 meses después
de la fecha de reporte. Por lo tanto, el monto se clasifica como circulante.

La mayoria de las otras provisiones reconocidas al 31 de diciembre de 2009 se
relacionan con demandas iniciadas en 2009 que se liquidaron durante 2010. La
gerencia, con base en sus consejeros legales, no espera que el resultado de
ninguno de los casos restantes dé lugar a una pérdida significativa mas alla de los
montos reconocidos al 31 de diciembre de 2010. Ninguna de las provisiones se
analizara en este documento con mayor detalle para no perjudicar seriamente la
posicion del Grupo en las controversias relacionadas.

Al momento de la adquisicién de Good Buy en 2009 (véase nota 5.3), se
reconocié un pasivo contingente patra posibles demandas potenciales de antiguos
empleados y clientes. Este pasivo contingente no se describe en detalle para no
perjudicar seriamente la posicion del Grupo en las controversias relacionadas.
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23 Proveedores y otras cuentas por pagar
Las cuentas por pagar a proveedores y otras, reconocidas en el estado de
posicion financiera se pueden analizar como sigue:

2010 2009 2008
$000 $000 $000
Ciraulante
Cuentas por pagar 7,893 6,512 6,981
Sobregiros banarios a corto plazo 654 78 123
Pasivos de arrendamiento finandero 512 506 598
9,059 7,096 7,702
No draulante
Pasivos de arrendamiento finandero 4,096 4,608 5,002
Total de cuentas por pagar 13,155 11,704 12,704
IFRS 7.25 Con excepciodn de la parte no circulante de los pasivos de arrendamiento
IFRS 7.27(a) financiero, todos los montos son a corto plazo. Los valores en libros de las

IFRS 7.27(b) ~ cuentas por pagar a proveedores y los sobregiros bancarios a corto plazo, se
IFRS 7.29 consideran como una aproximacioén razonable al valor razonable.

El valor razonable de los pasivos de arrendamiento financiero del Grupo se han
estimado en $4,608,000 (2009: $5,114,000; 2008: $5,600,000). Este monto
refleja el valor presente y toma en consideracion las tasas de interés disponibles
sobre préstamos bancarios garantizados con plazos similares. Véase nota 12.1
para mayor informacioén.

24 Otros pasivos

Los otros pasivos pueden resumirse de la siguiente manera:

2010 2009 2008
$ 000 $ 000 $ 000

A favor de clientes por trabajo de contratos de construccion 288 207 -
Anticipos recibidos por trabajo de contratos de construccién225 220 220
Ingresos por Servicios Diferidos 2,123 2,291 2,512
Otros 22 657 -
Ganancias diferidas 100 100 100
Otros pasivos - circulantes 2.758 3.475 2.832
Pago Contingente por la adquisicién de

Goodtech 620 - -
Ganancias diferidas 1.400 1,500 1.600
Otros pasivos — no circulantes 2,020 1,500 1,600
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IAS 1.69
IAS 1.61

El monto presentado como utilidad diferida se refiere a un edificio de oficinas y
produccién que estuvo sujeto a una operacion de venta y arrendamiento en via
de regreso en 2002, con un precio de venta por encima de su valor razonable. El
exceso de ingresos recibidos por encima del valor razonable se difirié y esta
siendo amortizado durante el periodo de arrendamiento de 15 afios. En 2010 la
utilidad diferida de § 100,000 (2009: § 100,000) por esta operacion, se reconocid
en el estado de resultados. El contrato de arrendamiento subsecuente se trato
como un arrendamiento operativo (véase nota 12.2). La patte no circulante de la
utilidad diferida se amortizara entre 2012 y la fecha de terminacién del periodo
de arrendamiento.

Todos los montos reconocidos relacionados con los ingtesos por servicio
diferidos se consideran circulantes ya que la oportunidad de los servicios
contratados no es a discrecién del Grupo. Considerando un periodo promedio
restante de servicios en los contratos de servicio al 31 de diciembre de 2010 de
32 meses (2009: 38 meses, 2008: 39 meses) y una actividad de setvicio constante
durante el plazo restante, el Grupo espera amortizar § 796,000 de ingresos por
servicios diferidos durante 2011 (2010: $ 723,000; 2009: § 772,000), y $1,327,000
después de esa fecha (2010: § 1,568,000; 2009: § 1,781,000).

Los montos reconocidos con respecto a los contratos de construccion por lo
general se utilizaran en el siguiente periodo de reporte (véase también la nota
17.1).
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IFRS 7.20(b)

IFRS 7.20(b)
IAS 23.26(a)

TAS 19.120A (g)(if)

IFRS 7.20(a)(i)

IFRS 7.20(a) (i)
IFRS 7.20(a) i)

IFRS 7.20(c)

IAS 23.26(b)

IFRS 7.B5(c)

IFRS 7.20(c)

IFRS 7.20(c)

25 Ingresos y costos financieros
Los costos financieros pueden analizarse de la siguiente forma, por los periodos

de reporte presentados:

2010 2009
CU000 CU000
Gasto por intereses de contratos de arrendamiento financiero 220 230
Préstamos a costo amortizado::
Préstamo subordinado de accionista 200 200
Otros préstamos a costo amortizado 595 555
Gastos por intereses de préstamos a costo amortizado 795 755
Total de gasto por intereses por pasivos financieros que no estan a valor razonable
a través de pérdidas y ganancias 1,015 985
Menos: gasto por intereses capitalizado en activos intangibles (80) (78)
935 907
Gasto por intereses en obligaciones de beneficios definidos 2,488 2,267

Reversion de descuentos relacionados con pasivos de consideracién

contingente 20 -
Pérdida en pasivos financieros en moneda extranjera designados a

valor razonable a través de pérdidas y ganancias 30 70
Pérdidas en el valor razonable de contratos a futuro mmantenidos para su venta -
Pérdidas en activos financieros disponibles para su venta reclasificados - -
desde otras partidas de utilidad integral

Deterioro en la inversion en XY Ltd (disponible para su venta) - 350

Costos financieros 3,473 3,594

Los costos por financiamiento se capitalizaron a una tasa de 4.4% anual
(2009: 4.5%).

La pérdida en pasivos financieros en moneda extranjera designada a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas, toma en cuenta los pagos de

intereses sobre estos préstamos.

Se reconoci6 una pérdida por deterioro en 2009 por la inversion en XY Ltd, la
cual se registra al costo menos los cargos por detetioro, ya que su valor
razonable no se puede medir de manera confiable (véase nota 14.2).

El deterioro de las cuentas por cobrar a clientes de $ 72,000 (2009: § 514,000)
se incluy6 en ‘otros gastos’ en el estado de resultados. El deterioro de activos

financieros se analiza con mayor detalle en las notas 17 y 32.4.

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 94
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

Los ingresos financieros pueden analizarse de la siguiente forma por los
periodos de reporte presentados:

2010 2009
$ 000 $ 000
Ingresos por intereses por efectivo y equivalentes de efectivo 583 266
IFRS 7.20(b) Ingresos por intereses sobre activos financieros registrados a costo
amortizado y activos financieros disponibles para su venta 169 181
IFRS 7.20(b) Ingreso total por intereses de activos financieros, que no estan 752 447
a valor razonable a través de utilidades o pérdidas
IAS 18.35(b)(v) Ingresos por dividendos de XY Ltd (disponible para venta) 40 -
IAS 18.35(b)(v) Ingresos por dividendos de valores que bursatiles disponibles para vent£22 21
IFRS 7.20(a) (i) Ganancias de valor razonable en futuros de tipo de cambio mantenidod pdra venta325
IFRS 7.20(a) (ii) Ganancias sobre activos financieros disponibles para venta reclasificados
otras partidas de utilidad integral 50 -
IFRS 7.20(a) (i) Ganancias en pasivos financieros en moneda extranjera designados a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas - -
IFRS 7.20(d) Ingresos por intereses sobre activos financieros deteriorados - -
Ingresos financieros 994 793
26 Otras partidas financieras
Las otras partidas financieras consisten en lo siguiente:
2010 2009
$000 $000
IFRS 7.20(a)(i) Gananda/ (pérdida) de activos finanderos a valor razonable a través
de resultados - dasificados para su venta 6 18
IAS 21.52(a), Gananda/ (pérdida) de diferendas cambiarias sobte préstamos y
IFRS 7.20(a) (iv) aientas por cobrar 037 1164
Rendimiento de los activos del plan por benefidos al retito 2,445 2,417
Otras partidas finanderas 3,388 3,599

27 Gasto por Impuesto a la utilidad

La relacion entre el gasto por impuesto esperado basado en la tasa impositiva
efectiva doméstica de Ilustrative Corporation al 30% (2009: 30%) y el gasto por
impuesto reportado en utilidades o pérdidas puede conciliarse de la siguiente
manera, también mostrando componentes importantes del gasto por impuesto!:

14 Algunos ejemplos de componentes principales de gastos por impuestos se incluyen en la IAS

12.80.
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IAS 12.81(9()

IAS 12.85

IAS 12.84

IAS 12.84

IAS 12.84

IAS 12.79
IAS 12.80

IAS 12.80(a)

IAS 12.80(9
IAS 12.80

IAS 12.81(ab)

Utilidad antes de impuestos

tasa de impuesto loaal de Illustrative Corporation

Gasto esperado por impuestos

Ajustes por diferendas en tasas de impuestos en jurisdicdones extranjeras

Ajuste por utilidades exentas de impuestos:
Reladonadas con inversiones por el método de partidpadon

Otras utilidades exentas de impuestos

Ajustes por gastos no dedudbles:
Reladonado con detetioro de arédito mercantil
Otros gastos no dedudbles

Gasto (benefido) real porimpuesto

Integradén del gasto porimpuesto:
Gasto por impuesto draulante
Gasto (benefido) por impuestos diferidos:
Origen y reversiéon de diferendas temporales
Amortizadén de pérdidas fiscales

Gasto por impuesto

Gasto (benefido) de impuestos diferidos reconoddo directamente en las otras

partidas de utilidad integral

95
2010 2009
$000 $000
22,588 19,961
30% 30%
6,776 5,988
16 18
(18) 4)
(18) ©)
240 57
136 131
7132 6,184
5832 5,192
1,225 767
75 225
7,132 6,184
(85) (95)

La nota 15 propotciona informacién acerca de activos y pasivos por impuestos

diferidos, incluyendo los montos reconocidos ditectamente en otras partidas de

la utilidad integral.
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28 Utilidades por accién y dividendos

Utilidades por accion

Tanto las utilidades por accidn basicas como las diluidas se han calculado
utilizando una utilidad atribuible a los accionistas de la compafifa controladora
(Mlustrative Corporation) como el numerador, es decir no fue necesario hacer
ajustes a las utilidades en 2009 o 2010.

El nimero promedio ponderado de acciones para fines de utilidades por accién
diluidas pueden conciliarse con el nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias usadas en el calculo de utilidades por accion basicas de la siguiente

manera:
. ) ) 2010 2009
Cantidades en miles de acciones:
Promedio ponderado del nimero de acdones utilizadas
en la base de utilidad por acdén 12,520 12,000
Addones que se consideran emitidas sin tomar en cuenta
los pagos basados en acdones 17 21
Promedio ponderado del nimero de acdones utilizadas
en utilidades por acdén diluidas 12,537 12,021

Dividendos

Durante el 2010, Illustrative Corporation pagé dividendos de $ 3,000,000 a sus
accionistas (2009: § Cero). Esto representa un pago de $ 0.25 por accién (2009:
$ Cero por accién).

Los ejecutivos proponen el pago de un dividendo de $ 6,885,000 ($ 0.50 por
accion). Como la distribucion de los dividendos realizada por Hlustrative
Corporation requiere la aprobacién en la junta de accionistas, no se reconoce
ningin pasivo al respecto en los estados financieros consolidados de 2010. No se
espera ninguna consecuencia de impuesto a las utilidades como resultado de esta
transaccion a nivel de Illustrative Corporation.
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29 Ajustes al flujo de efectivo y cambios en el capital de

IAS 7.20

IAS 7.43

trabajo
Los siguientes ajustes que no requieren de flujo de efectivo y los ajustes por
cambios en el capital de trabajo, se han hecho a las utilidades antes de impuestos
para llegar al flujo de efectivo de operacion:

2010 2009
Ajustes: $ 000 $ 000
Depreciacion, amortizacioén y detetioro de los activos no financieros 7,942 6,061
Ganancias por fluctuaciones cambiarias 937) (1,164)
Ingresos por intereses y dividendos (814) (468)
Ganancias de valor razonable por activos financieros reconocidos en utilidad¢d 86)pérdidas (343)
Coberturas de flujo de efectivo reclasificadas del capital 260 (425)
Gastos por intereses 955 907
Deterioro de activos financieros 72 864
Pérdida de valor razonable de pasivos financieros reconocidos en resultados 30 70
Ganancia sobre la disposicién de activos no financieros (115) -
Gastos por pagos basados en acciones 298 466
Gastos por intereses en planes de beneficios definidos 2,488 2,267
Costos por servicios actuales y anteriores 1,608 2,130
Retorno sobre activos de planes (2,445) (2,417)
Resultado de inversions por el método de participacion (60) (12)
Cambio en el valor razonable de inversiones en propiedades (310) (175)
Costos de adquisicién incluidos en actividades de inversién 223 -
Otros (268) 321
Ajustes totales 8,741 7.440

2010 2009
Cambios Netos en Capital de Trabajo CU000 CU000
Cambio en inventarios 7,823 5,573
Cambio en clientes y otras cuentas por cobrar 995 1,202
Cambio en proveedores y otras cuentas por pagar (4,178) (5,749)
Cambio en otros pasivos (2,927) -
Cambio en otras obligaciones laborales (82) 23
Cambio en provisiones (3,450) (2,044)
Cambio en los contratos de construccién y pasivos relacionados (314) 97)
Total de cambios en el capital de trabajo (2,133) (1,092)

En el 2010, el Grupo adquirié Goodtech (véase la nota 5.1). El pago que se
transfiri6 inclufa un contrato de pago contingente de un monto de $ 600,000 a la
fecha de adquisicion. Esta es una transaccién que no es en efectivo y se excluye
del estado de flujos de efectivo.
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30 Transacciones con partes relacionadas

Las partes relacionadas del Grupo incluyen sus asociadas e inversiones conjuntas,
la gerencia clave, los planes de beneficio al retiro para los empleados del Grupo y
otras tal como se abajo se describe. Ademds, Illustrative Corporation tiene un
préstamo subordinado de su accionista principal, el Fondo de Inversion LOM
(véase la nota 14.5 para obtener mas informacién acerca de los términos y
condiciones), sobre el cual paga intereses.

A menos que se establezca lo contrario, ninguna de las transacciones incorpora
términos y condiciones especiales y no se otorga ni se recibe ninguna garantfa.
Los saldos por pagar normalmente se liquidan en efectivo.

30.1 Transacciones con asociadas

Para poder cumplir con las demandas pico de nuestros clientes, el Grupo ha
decidido que algunos de sus servicios de consultorfa los lleven a cabo
profesionales de su asociada, Equipe Consultants S.A.

Durante 2010, Equipe Consultants S.A. proporcioné servicios valuados en
$568,000 (2009: $590,000). El saldo por pagar es de $20,000 (2009: $22,000;
2008: $18,000) por pagar a Equipe Consultants S.A. se incluye en cuentas por
pagar a proveedores. En 2010, no se han registrado transacciones con Shopmore
GmbH. El Grupo no recibi6 dividendos de sus asociadas en 2010 6 2009.

30.2 Transacciones con inversiones conjuntas

Durante 2010, Halftime Ltd proporcioné servicios valuados en $10,000

(2009: $3,000). Para las inversiones conjuntas, se muestra el monto total de las
transacciones. Estos montos se reconocen utilizando el método de consolidacién
proporcional.

No hay saldo por pagar al 31 de diciembre de 2010 (2009 y 2008: Cero). El
Grupo no recibi6 dividendos de Halftime Ltd en 2010 o 2009.
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TAS 24.18(f) 30.3 Transacciones con personal clave de la gerencia
La gerencia clave del Grupo esta constituida por los miembros ejecutivos del
consejo de directores y los miembros del consejo ejecutivo de Illustrative
Corporation. La remuneracién del personal de gerencia clave incluye los
siguientes gastos:

2010 2009
$000 $000
IAS 24.16(a) Benefidos a empleados a corto plazo
Salarios induyendo bonos 2,420 2,210
Costos de seguridad sodal 70 34
Benefido por vehiaulos de la compafiia 220 190
Total de benefidos a empleados a corto plazo 2,710 2,434
IAS 24.16(b) Benefidos al retiro
Planes de pension por benefidos definidos 312 299
Planes de pensiéon de contribudones definidas 25 12
Total de benefidos al retiro 337 311
IAS 24.16(d) Benefidos por terminadén 100 -
IAS 24.16(e) Pagos basados en acdones 103 175
Remuneradén total 3,250 2,920
1AS 24.17 Durante 2010 la gerencia clave ejercié opciones de acciones con un precio de
ejercicio total de $1,685,000 (2009: § Cero) otorgados bajo el Programa Star del
Grupo.

El Grupo permite a sus empleados que obtengan préstamos a cotto plazo
limitados para financiar mercancia y otras compras a través de los contactos de
negocio del Grupo. Esta facilidad también esta disponible para el personal de la
gerencia clave del Grupo.

IAS 24.17(a) Durante 2010, la gerencia clave del Grupo recibi6 préstamos a corto plazo por
IAS 24.17(b) un total de $40,000 (2009: $38,000). El saldo por pagar de $1,000 (2009 y 2008:
$1,000) se ha incluido en 'clientes y otras cuentas pot cobrat'.

El Grupo us6 los servicios legales de un director de la compafifa y la firma de
abogados sobre el cual ejerce una influencia significativa. Los montos facturados
se basaron en las tarifas de mercado normales y ascendieron a $21,000 (2009:
Cero). No hubo saldos por pagar en las fechas de reporte bajo revision.

30.4 Transacciones con planes de beneficio posteriores al
empleo
IAS 24.9(g) El plan de beneficios definido al que se hace referencia en la nota 21.3 es una
parte relacionada.
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El esquema de pensiones no incluye acciones en Illustrative Corporation. Las
transacciones del Grupo con el esquema de pensiones incluye contribuciones
pagadas al plan, que se revelan en la nota 21.3. El Grupo no tiene otras
transacciones o saldos con el esquema de pensiones.

31 Activos contingentes y pasivos contingentes

El Grupo no tiene activos contingentes.

Varias demandas legales y de garantia se interpusieron contra el Grupo durante el
afio. A menos que se haya reconocido como una provision (véase nota 22), la
gerencia considera que estas demandas son injustificadas y que la probabilidad de
que requieran una liquidacion por parte del Grupo es remota. Esta evaluacién es
consistente con el consejo legal independiente de externos.

Se omite mayor informacién acerca de estas contingencias para no perjudicar
seriamente la posicién del Grupo en las disputas relacionadas.

El Grupo no ha incurrido en pasivos contingentes en relacién con asociadas e
inversiones conjuntas.

32 Riesgo de instrumentos financieros

Objetivos y politicas de administracion del riesgo

El Grupo esta expuesto a varios riesgos relacionados con los instrumentos
financieros. Los activos y pasivos financieros del Grupo por categoria se
resumen en la nota 14.1. Los principales tipos de riesgos son riesgo de mercado,
riesgo crediticio y riesgo de liquidez.

La administracién de riesgos del Grupo se coordina en sus oficinas sede, en
cooperacion directa con la junta directiva y activamente se enfoca en asegurar los
flujos de efectivo del Grupo a corto y a mediano plazo al minimizar la exposicion
a los mercados financieros. Las inversiones financieras a largo plazo se gestionan
para generar retornos duraderos.

El Grupo no se involucra activamente en la comercializacion de activos
financieros para fines especulativos y tampoco suscribe opciones. Los riesgos
financieros mas significativos a los cuales se expone el Grupo se describen mas
adelante.

El Grupo esta expuesto al riesgo de mercado a través del uso de instrumentos
financieros y especificamente al riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y
ciertos otros riesgos de precio, que son el resultado de sus actividades de
operacion y de inversion.
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32.1 Sensibilidad a monedas extranjeras

La mayoria de las transacciones del Grupo se llevan a cabo en §. Las
exposiciones a los tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el
extranjero del Grupo, que basicamente estan denominadas en délares de los
Estados Unidos (USD) y en libras esterlinas (GBP). El Grupo también tiene una
inversion en bonos en USD. Ademas el Grupo tiene un préstamo en USD
designado a valor razonable a través de utilidades o pérdidas que ha sido usado
para financiar la compra de propiedades de inversion en los Estados Unidos.

Para mitigar la exposicion del Grupo al riesgo cambiario, se monitorean los flujos
de efectivo que no sean en $, y los contratos cambiarios a futuro se celebran de
acuerdo con las politicas de administracién de riesgo del Grupo. Generalmente,
los procedimientos de administracion de riesgo del Grupo distinguen los flujos
de efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de 6 meses) de
los flujos de efectivo a mas largo plazo (que vencen después de 6 meses).
Cuando los montos que se pagaran o se cobraran en una moneda especifica se
espera que se compense uno al otro, no se lleva a cabo ninguna otra actividad de
cobertura. Los contratos cambiarios a futuro se llevan a cabo para exposiciones
en moneda extranjera a largo plazo, que no se espera puedan compensarse con
transacciones en otra moneda.

El Grupo no incurre en contratos cambiarios a futuro para mitigar la exposicion
del riesgo de moneda extranjera en el préstamo en USD del Grupo utilizado para
financiar la compra de una propiedad de inversion en Estados Unidos. El
préstamo esta designado a valor razonable a través de utilidades o pérdidas para
reducir significativamente las inconsistencias de medicién entre las propiedades
de inversién y el préstamo relacionado; es decir, una pérdida en moneda
extranjera sobre la propiedad de inversion se compensa mediante una ganancia
sobre el préstamo relacionado. De allf que el préstamo no se incluya en la
evaluacién de la gerencia para la exposicion a las monedas extranjeras.
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Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera que
exponen al Grupo a un riesgo de cambiario se analizan abajo. Los montos que se
muestran son aquellos que se reportan a la gerencia clave traducidos a $ al tipo
de cambio de cierre:

Exposicion a corto plazo Exposicion a largo plazo
USD GBP Otras USD GBP Otras
$000 $000 $000 $000 $000 $000
31 Didembre 2010
Activos finanderos 4,518 3,629 308 1,363 - -
Pasivos finanderos 710 1,658 - - - -
Total exposidén 3,808 1,971 308 1,363 - -
31 Didembre 2009
Activos finanderos 2,920 1,840 233 1,442 - -
Pasivos finanderos 586 1,368 - - - -
Total exposidén 2,334 472 233 1,442 - -
31 Didembre 2008
Activos finanderos 2,503 1,488 188 1,499 - -
Pasivos finanderos 628 1,466 - - - -
Total exposidon 1,875 22 188 1,499 - -

La siguiente tabla demuestra la sensibilidad de las ganancias y el capital en lo que
se refiere a los activos y pasivos financieros del Grupo y el tipo de cambio USD
/ $y GBP / $ ‘con todo lo demds permaneciendo igual’. Asume un cambio de
+/-10% en el tipo de cambio de $/ USD por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 (2009 y 2008: 10%). Se considetd un cambio de +/- 5% en el
tipo de cambio $/GBP (2009 y 2008: 5 %). Ambos porcentajes fueron
determinados basandose en la volatilidad del mercado promedio en tipos de
cambio de los 12 meses anteriores. El andlisis de sensibilidad se basa en los
instrumentos financieros en moneda extranjera del Grupo a la fecha de reporte y
también toma en cuenta los contratos a futuro de moneda extranjera que
compensan los efectos de los cambios en los tipos de cambio.

Si se hubiera fortalecido la moneda contra el USD en un 10% (2009 y 2008:
10%) y contra el GBP en un 5% (2009 y 2008: 5%) respectivamente, entonces se
hubiera tenido el siguiente impacto:

Utilidad del afio Capital
USD GBP Total USD GBP Total
$000 $000 $000 $000 $000 $000

31 Didembre 2010 97) (99) (197) (47) (99) (147)
31 Didembre 2009 (53) 24 77 3) 24 @7
31 Didembre 2008 67 1) (68) 27) 1) (28)
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1 Si se hubiera debilitado la moneda contra el USD en un 10% (2009 y 2008: 10%)
y contra el GBP en un 5% (2009 y 2008: 5%) respectivamente, entonces se
hubiera tenido el siguiente impacto:

Utilidad del afio Capital
USD GBP Total USD GBP Total
$000 $000 $000 $000 $000 $000
31 Didembre 2010 97 97 195 37 97 135
31 Didembre 2009 53 20 73 13 20 33
31 Didembre 2008 67 ©) 65 32 ©) 30
IFRS 7.42 La exposicion a los tipos de cambio varfa durante el afio dependiendo del

IFRS 7.33(a)
IFRS 7.33(b)

IFRS 7.40(b)
IFRS 7.1G36

IFRS 7.40(a)

IFRS 7.33(a)

IFRS 7.40(a)
IFRS 7.40(b)

volumen de operaciones en el extranjero. Sin embatgo, el analisis antetior se
considera representativo de la exposicion del Grupo al riesgo cambiario.

32.2 Sensibilidad de la tasa de interés

La politica del Grupo es minimizar la exposicion al riesgo de flujo de efectivo de
la tasa de interés en el financiamiento a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2010,
el Grupo esta expuesto a cambios en las tasas de interés del mercado mediante
préstamos bancarios a tasas de interés variables. Otros préstamos estan a tasas de
interés fijas. Las inversiones en bonos del Grupo pagan tasas de interés fijas. La
exposicion a las tasas de interés de los fondos de mercado de dinero del Grupo
se considera inmaterial.

La siguiente tabla ilustra la sensibilidad de las ganancias y el capital a un cambio
razonablemente posible en las tasas de interés de+/- 1% (2009 y 2008: +/- 1%)).
Se considera que estos cambios son razonablemente posibles con base en la
observacion de las condiciones actuales del mercado. Los cilculos se basan en un
cambio en la tasa de interés promedio del mercado de cada periodo y los
instrumentos financieros en la fecha de reporte que son sensibles a los cambios
en las tasas de interés. Todas las demas variables se mantienen constantes.

Utilidad del ano Capital
$000 $000
1()0 —100 100 _100
Didembre 31 2010 36 -36 26 -16
Didembre 31 2009 32 -32 23 14
Didembre 31 2008 37 -37 22 -12
32.3 Sensibilidad al riesgo de otro precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de otro precio en lo que se refiere a los valores
de capital que cotizan en bolsa, la inversion en XY Ltd y los bonos de deuda
(véase nota 14.2).

Para los valores que cotizan en Bolsa se observé una volatilidad promedio del
20% durante 2010 (2009: 18%; 2008: 17%). Se considera que esta cifra de
volatilidad es una base aconsejable para estimar cémo resultarian afectados las
ganancias, las utilidades, o el capital ante los cambios en el mercado de riesgo
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razonablemente posibles a la fecha de reporte. Si el precio cotizado de la accién
de estos valores aumentara o disminuyera por esa cantidad, las otras partidas de
utilidad integral y el capital, hubieran cambiado en $ 85,000 (2009: § 62,000;
2008: $ 57,000). Los valores en Bolsa se clasifican como disponibles para su
venta, por lo tanto no hubiera tenido efecto alguno en las utilidades o pérdidas.

La sensibilidad del Grupo ante el riesgo de precio en lo que se refiere a su
inversién en XY Ltd no se puede determinar de forma confiable debido a las
numerosas incertidumbres sobre el futuro desarrollo de esta compafifa (véase
nota 14.2 para mayor informacién).

Las inversiones en valores que cotizan en Bolsa y en XY Ltd se consideran
inversiones estratégicas a largo plazo. De conformidad con las politicas del
Grupo, no se llevan a cabo actividades de cobertura especificas en lo relacionado
con estas inversiones. Las inversiones son supervisadas continuamente y los
derechos a voto que emanan de estos instrumentos se utilizan a favor del Grupo.

La volatilidad promedio de los bonos de deuda que cotizan en Bolsa fue del 15%
en 2010 (2009: 13%; 2008: 9%). Si el precio de mercado hubiera aumentado o
disminuido por este monto, las otras paridas de utilidad integral y el capital
hubieran aumentado/disminuido por $ 15,000 (2009: $ 15,000; 2008: $ 9,000).
Ya que ninguna de las obligaciones clasificadas como disponibles para la venta
fue vendida durante alguno de los periodos de revision, no hubiera habido efecto
alguno en las utilidades o pérdidas (a menos que se considerara que el deterioro
del activo generara una disminucién en el valor razonable por debajo de costo).

32.4 Analisis de riesgo crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de que una contraparte falle en liberar una
obligacién al Grupo. El Grupo esta expuesto a este riesgo por vatios
instrumentos financieros, por ejemplo, al otorgar préstamos y cuentas por cobrar
a clientes, colocar depésitos, invertir en bonos, etc. La maxima exposicion de
riesgo crediticio por parte del Grupo se limita a un monto registrado de los
activos financieros reconocidos a la fecha de reporte, como se resume a

continuaciéon:

2010 2009 2008
$000 $000 $000

Clases de activos finanderos - importe en libros:

Bonos 2,814 2,992 3,124
Obligadones bursatiles 97 112 90
Fondos del meraado de dinero 655 649 631
Instrumentos finanderos derivados 582 212 490
Efectivo y equivalentes de efectivo 34,789 11,237 10,007
Cuentas por cobrar 30,945 23,441 18,873
Importe en libros 69,882 38,643 33,215

El Grupo monitorea continuamente las moras de los clientes y de otras
contrapartes, identificados ya sea de manera individual o por grupo, e incorpora
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IFRS 7.36(c)

IERS 7.36(b)
IFRS 7.15

IFRS 7.37(a)

esta informacion a sus controles de riesgo crediticio. Cuando esta disponible a un
costo razonable, se llevan a cabo calificaciones y/o reportes de crédito externos
acerca de los clientes y de otras contrapartes y esta informacién se utiliza. La
politica del Grupo es tratar solamente con contrapartes que son dignas de
crédito.

La gerencia del Grupo considera que todos los activos financieros previamente
mencionados que no estin deteriorados ni vencidos, para cada una de las fechas

de reporte bajo revisién, tienen una buena calidad de crédito.

Ninguno de los activos financieros del Grupo esta respaldado por una garantia o
por algtin otro tipo de respaldo en el crédito.

Algunas de las cuentas por cobrar no deterioradas estan vencidas a la fecha de

IFRS 7.1G28  reporte. Los activos financieros que estan vencidos pero no deteriorados, se
muestran como sigue:

2010 2009 2008

$000 $000 $000
Menos de tres meses 671 602 367
Mis de 3 meses pero menos de 6 90 88 41
Mis de 6 meses pero menos de un afio 55 15 2
Mis de un ano 2 1 1
Total 818 706 411

IFRS 7.36(c)
IFRS 7.1G23

IFRS 7.36(d)

IFRS 7.36(c)

En relaciéon con clientes y otras cuentas por cobrar, el Grupo no estd expuesto a
ningun problema de riesgo crediticio significativo con alguna contraparte, ya sea
individual o con un grupo de contrapartes, que tengan caracteristicas similares.
Las cuentas por cobrar consisten de un gran numero de clientes en varias
industrias y areas geograficas. Con base en la informacién histérica acerca de las
tasas de mora de clientes, la gerencia considera la calidad de crédito de las
cuentas por cobrar que no estan vencidas o deterioradas, como buena.

El monto registrado de los activos financieros cuyos términos se han
renegociado, que de otra forma estarfan vencidos o deteriorados es § Cero (2009
y 2008: § Cero).

El riesgo crediticio para efectivo y equivalentes de efectivo, fondos del mercado
de dinero, bonos e instrumentos financieros derivados se considera como
insignificante, ya que las contrapartes son bancos de reputacién con altas
calificaciones por parte de empresas calificadoras externas.

©2010 Grant Thornton International Ltd. Todos los derechos reservados



Grupo lllustrative Corporation 106
Ejemplo de Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre 2010

IFRS 7.36(a)
IFRS 7.36(c)
IFRS 7.1G23(a)

IFRS 7.20(c)

IFRS 7.33(a)
IFRS 7.33(b)
IFRS 7.39(c)

IFRS 7.39(c)
IFRS 7.B11F
IFRS 7.1G31(c)
IFRS 7.1G31(d)

IFRS 7.B11E

No se ha registrado ninguna pérdida por deterioro en relacién con los bonos
(inversiones mantenidas a su vencimiento, véase nota 14.2) que han sido
calificadas como AA por Standard & Poors. Ningtin monto en relacién con
estos bonos esta vencido. Los montos registrados que se revelan anteriormente
son la maxima exposicion de riesgo crediticio posible para el Grupo en relacién
con dichos instrumentos

32.5 Analisis de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que el Grupo pueda no ser capaz de cumplir
con sus obligaciones. El Grupo gestiona sus necesidades de liquidez al
monitorear pagos de servicio de deuda programados para pasivos financieros a
largo plazo, asi como pronosticar entradas y salidas de efectivo en el negocio dia
a dfa. Los datos que se utilizan para analizar estos flujos de efectivo son
consistentes con los datos utilizados en el analisis de vencimiento contractual que
se presenta mas adelante. Las necesidades de liquidez se monitorean en distintos
rangos de tiempo, en el dia a dfa, en una base semanal, asi como en una base de
proyeccion a 30 dfas. Las necesidades de liquidez a largo plazo para un periodo
de 180 dias y de 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos de
efectivo neto se comparan con las facilidades de préstamo disponibles para
poder determinar el alcance maximo o cualquier déficit. Este analisis muestra
que se espera tener facilidades de préstamos disponibles y que éstas sean
suficientes durante todo el periodo analizado.

El objetivo del Grupo es mantener efectivo e inversiones realizables para
cumplir con sus requerimientos de liquidez para periodos de 30 dias como
minimo. Este objetivo se cumplié para los periodos reportados. El
financiamiento para las necesidades de liquidez a largo plazo se protegen
adicionalmente mediante un monto adecuado de facilidades de crédito
comprometidas y mediante la capacidad de vender activos financieros de largo

plazo.

El Grupo considera los flujos de efectivo esperados de los activos financieros al
evaluar y administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo
y sus cuentas por cobrat. Los recursos de efectivo existentes del Grupo y las
cuentas por cobrar (véase nota 14) exceden significativamente los requerimientos
de flyjo de efectivo actuales. Los flujos de efectivo de clientes y otras cuentas por
cobrar, todos vencen contractualmente en los primeros seis meses.
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IFRS 7.B11

Liquidity risk

IFRS 7.39(a)
IFRS 7.B11

IFRS 7.39(a)
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A partir del 31 de diciembre de 2010, los pasivos financieros no derivados del
Grupo tienen vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuando

apliquen) tal y como se resume a continuacion.

Circulante No circulante

en 6 6al2 1a5 Despuésde

meses meses afios 5 afios
31 de diciembre de 2010 $000 $000 $000 $000
Préstamos en dodlares 280 280 1,761 8,215
Otros préstamos bancarios 4,565 - - -
Bonos no convertibles 208 208 8,388 -
Obligaciones de atrendamiento financiero364 364 1,415 3,539
Proveedores y cuentas por pagar 8,547 - - -
Total 13,964 852 12,064 11,754

Esto se compara con el vencimiento de los pasivos financieros no derivados del
Grupo en los periodos de reporte anteriores de la siguiente manera:

Circulante No circulante
6al2 Después de

En 6 meses meses 1 a5 afios 5 afios
31 de Diciembre de 2009 $000 $000 $000 $000
Préstamos en doélares 289 289 1,781 8,508
Otros préstamos banarios 3,124 - - -
Bonos no convertibles 208 208 9,303 -
Obligadones de arrendamiento finandero 363 363 1,432 4,072
Cuentas por pagar 6,590 - - -
Total 10,574 860 12,516 12,580
31 de Diciembre de 2008
Préstamos en dolares 304 304 1,861 8,638
Otros préstamos banarios 3,543 - - -
Bonos no convertibles 208 208 9,718 -
Obligadones de arrendamiento finandero 414 414 1,429 4,531
Cuentas por pagar 7,104 - - -
Total 11,573 926 13,008 13,169

Los montos anteriores reflejan los flujos de efectivo contractuales sin descuento,
que pueden diferir de los valores registrados de los pasivos en la fecha de
reporte. El préstamos de accionista subordinado de $5,000,000 durante los
periodos de reporte, no se incluye ya que éste sélo es pagadero al momento de la

liquidacién de Illustrative Corporation. El monto de los pagos por intereses
anual es de $200,000.
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Al evaluar y administrar los riesgos de liquidez de sus instrumentos financieros
derivados, el Grupo considera tanto las entradas como las salidas de efectivo
contractuales. Hasta el 31 de diciembre de 2010, los flujos de efectivo
contractuales de los activos y pasivos financieros derivados del Grupo eran los

siguientes:
IFRS 7.39(b) Circulante No citculante
IFRS 7.B11 en 6 6a12 1a5 Después de
meses meses afios 5 afios
31 de diciembre de 2010 $000 $000 $000 $000
Contratos a futuro liquidados en bruto
Salida de efectivo (212) (6,978) - -
Entrada de efectivo 300 7,509 - -
Total 88 531 - -
IFRS 7.34(a) Esto se compara con los flujos de efectivo contractuales de los activos y pasivos

financieros derivados del Grupo en los periodos de reporte anteriores de la
siguiente manera:

IFRS 7.39(b) Circulante No circulante
IFRS 7.B11 en 6 6al2 1a5 despuésde
meses meses aflos 5 afios
31 de diciembre de 2009 $000 $000 $000 $000
Contratos de futuro liquidados en bruto
Salida de efectivo (190) (7,100) - -
Entrada de efectivo 203 7,050 - -
Total 13 (50) - -
IFRS 7.39(b) Circulante No circulante
IFRS 7.B11 en 6 6al2 1a5 despuésde
meses meses afios 5 afios
31 de diciembre de 2008 $ 000 $ 000 $ 000 $ 000
Contratos de futuro liquidados en bruto
Salida de efectivo (201) (6,540) - -
Entrada de efectivo 202 7,060 - -
Total 1 520 - -

Los instrumentos financieros derivados reflejan contratos de futuro en monedas
extranjeras (véase nota 14.4) que se liquidaran con base en los montos brutos.
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IAS 1.134

IAS 1.135(a) (i)

IAS 1.135(a)(ii)

TAS 1.135(a) i)

33 Politicas y procedimientos de administracion de capital
Los objetivos de la administracion del capital del Grupo son:

e garantizar la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en
marcha

e proporcionar un retorno adecuado a los accionistas

al fijar precios a los productos y servicios de manera conmensurada con el nivel

de riesgo.

El Grupo monitorea el capital con base en el monto registrado de capital
contable mas su préstamo subordinado, menos el efectivo y los equivalentes de
efectivo tal y como se presentan en el estado de posicién financiera y las
coberturas de flujo de efectivo reconocidos en otras partidas de utilidad integral.

El objetivo del Grupo en la administracion del capital es mantener una
proporcion financiera de capital a financiamiento total de 1:6 a 1:4. Esto esta en
linea con los convenios del grupo resultantes del préstamo subordinado que ha
tomado de su accionista principal en el 2007.

El Grupo establece el monto de capital en proporcioén con su estructura
financiera general, es decir capital contable y pasivos financieros que no sean su
préstamo subordinado. El Grupo administra la estructura de capital y hace
ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones econémicas y las
caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener o
ajustar la estructura del capital, el Grupo puede ajustar el monto de los
dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.
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IAS 1.135(b)

IAS 1.135(d)

IAS 10.17

El capital para los periodos de reporte bajo revision se resume de la siguiente

forma:

2010 2009 2008
$ 000 $ 000 $ 000

Total capital contable 83,914 52,388 39,153
Préstamo subordinado 5,000 5,000 5,000
Cash flow hedges (469) 160 (312)
Efectivo y equivalentes de efectivo (34,789) (11,237) (10,007)
Capital 53,656 46,311 33,834
Total Capital contable 83,914 52,388 39,153
Préstamos 25,815 24,644 25,223
Financiamiento general 109,729 77,032 64,376
Proporcién de capital a financiamiento total 0.49 0.60 0.53

El Grupo ha cumplido con las obligaciones de hacer y no hacer (covenants),
incluyendo el mantener proporciones de capital desde que se adquiri6 el
préstamo subordinado en 2007. La reduccion en la proporcién durante el 2010
es principalmente resultado del financiamiento de la adquisicion de Goodtech

(véase nota 5.1).

34 Eventos posteriores a la fecha de reporte
No se ha dado ningin evento de ajuste o de no ajuste significativo, entre la fecha

de reporte y la fecha de autorizacion.

35 Autorizacion de estados financieros
Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de
2010 (incluyendo comparativos) los aprob6 la junta directiva el 8 de marzo

de 2011

C Ejecutivo C Financiero
(Miembro del consejo 1) (Miembro del consejo 2)
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Apéndice A: Presentacion del estado de
resultados por funcion de gastos

IAS 1.99

IAS 1.104

La IAS 1.99 permite un formato de ‘estado de resultados’ que analice los gastos
utilizando una clasificacion que esté basada ya sea en la naturaleza de los gastos
(NG) o en la funcién de los gastos (FG) dentro de la entidad. Esto depende de la
evaluacion de la gerencia de la entidad que indique qué formato presenta
informacién mas confiable y relevante.

El formato NG aparece en el cuerpo principal de los estados financieros que se
ponen de ejemplo. El formato NG se ilustra en este apéndice. El ejemplo
muestra el ‘estado de resultados’ por separado, es decir, en un estado de utilidad
integral apateceran las otras partidas de la utilidad integrale ademas del estado de
resultados (ver el cuerpo principal de los estados financieros que se ponen de
ejemplo).

Si la entidad muestra el estado de utilidad integral en un estado (ver el ejemplo en
el Apéndice B), el formato FG que se incluye en este apéndice puede reemplazar
al formato NG que es parte del estado de utilidad integral en el Apéndice B.

Los formatos NG o FG no afectan los requerimientos de presentacion de las
otras partidas de utilidad integral. Unicamente se ve afectado el ‘estado de
resultados’.

Cuando los gastos se clasifican por funcion se requiere mas informacién acerca
de la naturaleza de los gastos. Por ejemplo, los gastos que se relacionan con los
beneficios de los empleados se necesitan presentar por separado, como aparecen
en la nota 21.1, en el cuerpo principal de los estados financieros. Estos cambios
aparecen resaltados en el texto y se explican en la nota 1 que aparece en el
formato del ‘estado de resultados’ de la siguiente pagina.
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31 de diciembre 2010

Estado de resultados

Ventas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Otros ingresos

Costos de distribudén
Gastos de administradén

Costos de investigadon y desarrollo

Cambio en el valor razonable de la inversiéon en propiedades

Otros gastos

Utilidad de operacion

Partidpadoén en los resultados de asodadas
Costos de finandamiento

Ingresos finanderos

Otras partidas de finandamiento

Utilidad antes de impuestos

Gasto por impuesto

Utilidad del afio de operaciones continuas

Pérdida del afilo de operadones discontinuadas

Utilidad del afio

Utilidad del afio atribuible a:
Interés no controlador

Propiestarios de la controladora

Utilidad por accion

Utilidad basica por acdén

Utilidad de operadones continuas
Pérdida de operadones discontinuadas
Total

Utilidad diluida por acdén

Utilidad de operadones continuas
Pérdida de operadones discontinuadas

Total
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Notas

13

25
25
26

27

19

28

113
2010 2009
$000 $000

206,193 191,593

111,523 103,606

94,670 87,987
427 641
12,213 11,473
48,853 45,894
1,690 1,015
310 175
11,032 11,270
21,619 19,151
60 12
3,473 3,594
994 793
3,388 3,599
22,588 19,961
7,132 6,184
15,456 13,777
9 325
15,447 13,452
121 116
15,326 13,336
15,447 13,452
$ $

1 1.14
-0.00 0.03

1 111

1 1.14
-0.00 -0.03

1 1.11
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NG

FG

NG

NG

FG

NG

FG

1 Formato por funciéon de gastos - cambios consecuentes
Utilizar la funcién del formato de gastos (FG) requiere la aplicacién de cambios
como consecuencia, al cuerpo principal de los estados financieros. Estos estados
financieros consolidados que aparecen como ejemplo se prepararon basados en la
naturaleza del formato de gastos. Se debe tener cuidado para garantizar que todas
las referencias y explicaciones sean consistentes con la politica aplicada. En este
apéndice presentamos algunos ejemplos de cambios como consecuencia.

1.1 Crédito mercantil
En la nota 9 de la pagina 58, reemplace el parrafo resaltado en gris con el siguiente
parrafo:

La pérdida por deterioro del crédito mercantil por $ 799,000 en 2010 (2009:
$190,000) se incluy6 en ‘depreciacién, amortizacion y deterioro de activos no
financieros’ y se le asocia con el segmento de consultorfa (véase la nota 8).

La pérdida total por deterioro del crédito mercantil en 2010 y 2009 se incluy6 en
‘gastos administrativos’. La pérdida por deterioro se atribuy6 al segmento de
consultoria (véase nota 8).

1.2 Otros activos intangibles

En la nota 10 de la pagina 56, elimine la tltima oracién del siguiente parrafo:

Las adiciones a los costos de investigacién y desarrollo incluyen los costos por
financiamiento capitalizados de $ 80,000 (2009: § 78,000). Ademas de los costos
por desarrollo capitalizados, el Grupo cargd como 'otros gastos' $ 1,690,000 en
costos de investigacion y desarrollo durante el periodo (2009: $ 1,015,000).

En el dltimo parrafo de la nota 10 de la pagina 57, reemplace la oracion resaltada en
gris con la siguiente oracion:

Los cargos por amortizacién y deterioro (o reversiones, si las hubiere) se incluyen
en 'depreciacién, amortizacion y detetioro de los activos no financieros'.

Los cargos por amortizacién y deterioro (o reversiones, si las hubiere) se incluyen
en ‘costo de ventas’.

1.3 Pensiones y otras obligaciones laborales

En la nota 21.3, reemplace la oracién resaltada en gtis con el siguiente parrafo:

Los costos por los intereses se incluyeron en ‘costos financieros’ (véase nota 25). El
retorno sobre los activos del plan se incluye en ‘otras partidas financieras’ (véase
nota 26). Los demas gastos resumidos anteriormente se incluyeron en ‘gastos de
beneficios para el empleado’.

Los costos por los intereses se incluyeron en ‘costos financieros’ (véase nota 25). El
retorno sobre los activos del plan se incluye en ‘otras partidas financieras’ (véase
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nota 26). Todos los demas gastos resumidos anteriormente se incluyeron con las
partidas del estado de resultados con los que se relacionan directamente, es decir,
costos por ventas, costos por distribucién, gastos de administracion y costos por
investigacion y desarrollo. La nota 21.1 presenta un resumen de los gastos por
beneficios de los empleados que se incluyen en los resultados.

1.4 Operaciones discontinuadas

La IFRS 5.33 (b) requiere que las entidades analicen en mayor detalle las partidas
port separado que se incluyen en el estado de resultados para identificar las
utilidades de una operacion discontinuada ya sea en la caratula del estado de
resultados o en las notas. Esto incluye la revelacién de los ingresos y gastos de la
operacion discontinuada. La nota 19 muestra un ejemplo de este caso.

Si una entidad utiliza un formato del estado de resultados diferente se podria lograr
una mejor comprension de los efectos financieros de una operacién discontinuada,
si el andlisis de las utilidades de las operaciones discontinuadas se presenta
utilizando un formato similar al estado de resultados de la entidad.
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Apéndice B: Estado de utilidad integral

presentado en un solo estado

Segun lo permite el parrafo 81 de la IAS 1 (Revision 2007) el ‘estado de utilidad
integral’ se puede presentar en dos estados, el ‘estado de resultados’ y un ‘estado
de utilidad integral’, o en un solo ‘estado de utilidad integral’.

El cuerpo principal en estos ejemplos de estados financieros consolidados
presenta el estado de utilidad integral en dos estados.

En el apéndice se presenta la alternativa de un solo ‘estado de utilidad integral’
(basandose en el método por naturaleza del gasto).

Sin embargo, los requerimientos de revelaciéon permanecen sin cambios. Por
ejemplo, se requiere que la entidad revele los ajustes de reclasificaciéon (IAS 1.92)
y los efectos de impuestos relacionados (IAS 1.90) con cada una de las partidas
de la utilidad integral ya sea en el estado de resultados o en las notas. En este
ejemplo la entidad presenta ajustes de reclasificacion y utilidades y pérdidas del
periodo en curso que se relacionen con otras partidas de la utilidad integral en la
caratula del estado de resultados.

Las partidas de la utilidad integral se presentan antes de impuestos, con un
monto para la cantidad acumulada de impuestos sobre las partidas de la utilidad
integral. El monto de los impuestos se desglosa en las notas (véase nota 15).

Las politicas contables necesitaran revelar el hecho de que se adopt6 un solo
estado de utilidad integral (véase nota 4.2). En general, se tendran que disefiar las
politicas contables para que se refieran a ‘estado de utilidad integral’ y no a
‘estado de resultados’, donde corresponda. Por ejemplo, se necesitara hacer los
disefios correspondientes para reflejar que las operaciones discontinuadas
aparecen en una partida por separado en el ‘estado de utilidad integral (véase
nota 4.11). Sin embargo, cabe sefialar que el término ‘resultados’ o ‘ganancias o
pérdidas’, se seguira aplicando.

El estado de utilidad integral presentado como un solo estado se ilustra en la
siguiente pagina.
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Estado de utilidad integral

Notes

Ventas 8
Otros ingresos

Cambios en inventatios

Costos de material

Gasto por benefidos a empleados 21
Cambios en el valor razonable de inversién en propiedades 13
Depredadén, amottizadén y deterioro de activos no finanderos

Otros gastos

Utilidad de operacién

Partidpadén en los resultados de asodadas 7
Costos de finandamiento 25
Ingresos finanderos 25
Otras partidas de finandamiento 26
Utilidad antes de impuestos

Gasto porimpuesto 27

Utilidad del afio de operaciones continuas
Pérdida del afio de operadones discontinuadas 19
Utilidad del aiio

Otras partidas de utilidad integral

Revaluadén de terrenos 11
Cash flow hedging 14
- ganandas (pérdidas) del afio

- redasifidén a pérdidas y ganandas

Activos finanderos disponibles para suventa 14
- ganandas (pérdidas) del afio

- redasificadén a pérdidas y ganandas

Fluctuadones cambiarias en conversiéon de operadones del extranjero

Partidpadon en las otras partidas de utilidad integral de inversiones en asodadas

- redasifimdén a pérdidas y ganandas

Impuesto ala utilidad aplicable a los componentes de las otras partidas de utilidad integral 15

Otras partidas de utilidad integral del periodo, netas de impuesto
Total de la utilidad integral del periodo

Utilidad del afio atribuible a:
Interés no controlador

Propietatios de la controladora

Total de la utilidad integral atribuible a:
Interés no controlador

Propietarios de la controladora

Utilidad por accion 28
Utilidad basica por acdén

Utilidad de operadones continuas

Pérdida de operadones discontinuadas

Total

Utilidad diluida por acdén

Utilidad de operadones continuas

Pérdida de operadones discontinuadas

Total
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2010
$000

206,193
427
7,823
42,634
114,190
310
7,942
12,722
21,619

60
3,473
994
3,388
22,588
7,132
15,456

-9

15,447

303

367
260

416

15,863

121
15,326
15,447

121
15,742
15,863

1.22
-0.00
1.22

1.22
-0,00
1.22

117

2009
$000

191,593
641
5,573
~40,666
108,673
175
6,061
12,285
19,151

12
-3,594
793
3,599
19,961
6,184
13,777

-325

13,452

47
425

-341

95
-683

12,769

116
13,336
13,452

116
12,653
12,769

1.14
-0.03
1.11

1.14
-0.03
1.11
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